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Inledning

Hur mycket undervisning i ledarskap och personalledning innehéller den treariga
byggingenjérsutbildningen? Ar den tillricklig for byggféretagen nir de ska rekrytera
till personalledande jobb i produktionen? Vilka synpunkter pa detta har studenterna
sjalva?

Pa Byggkommissionens uppdrag har jag f6rsokt finna svaren pa dessa fragor. Varken
tid eller resurser har funnits for en studie som ar representativ for hela landet. Resul-
taten 1 denna rapport star saledes endast for de personer och foretag som jag vidtalat.

Uppdraget ir begransat till byggingenjorsutbildningen om 120 poing pa hogskolan.
Det bor papekas att dven KY-utbildningar om 80 poang och YTH-utbildningar om
060-80 poing ligger grunden for produktionsledande uppgifter i byggforetagen.

De som studerar pa byggingenjorsutbildningarna, som finns pa nidrmare 20 orter i
landet, har ofta ingen eller mycket liten arbetslivserfarenhet. En del kommer direkt
fran gymnasiet. Till KY- och YTH-utbildningarna diremot kommer de som jobbat
ett tag 1 ute i byggproduktionen.

Studiens uppliggning

Foljande orter med byggingenjorsutbildning valdes ut: Stockholm, Gé&teborg och
Borlinge.

I Stockholm besokte jag KTH Syd i Haninge. Dir intervjuade jag kursansvarige
Hakan Frohm. Jag talade ocksa med sex studenter i tredje arskursen.

Jag besokte dven tva byggforetag 1 Stockholm: Einar Mattsson Byggnads AB, dar jag
intervjuade VD Torsten Josephson, och JM, dir jag talade med personalchefen Boel
Thulin. Pa JM har jag ocksa talat med tre arbetsledare som tidigare gatt byggingen-
jorsutbildningen.

I Goteborg besokte jag Chalmers Lindholmen och intervjuade programledaren Bert
Luvo. Tva studenter i ak 3 pa byggingenjorsutbildningen och tre studenter i 4k 3 pa
utbildningen ”Affirsutveckling och entreprendrskap” talade jag ocksa med.

De besokta bygetoretagen i Goteborg dr Sbs Entreprenad, vars VD Kent Kihlqvist
intervjuades, och I O Peterson och Séner Byggnads AB, dir jag talade med arbets-
chefen Jonas Steen och kvalitetsansvarige Géran Nilsson. PA Sbs Entreprenad talade
jag dven med tvda medarbetare.

I Borlidnge besokte jag Hogskolan Dalarna och intervjuade programansvarige Bo
Ronnstedt, liksom tva studenter 1 3k 3.

I Botlinge intervjuade jag Jorgen Engerfelt, distriktschef for Dalarna/Hirjedalen pa
Skanska Sverige AB. Han dr ocksd ordforande i Dalarnas byggforening inom BI.
Vidare besokte jag Byggpartner 1 Dalarna AB i Falun och talade med VD Bo Olsson.
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Rapportens innehall

I foljande rapport har jag valt att forst ligga en sammanfattning av de viktigaste re-
sultaten, vilken dven innehiller mina slutsatser.

Direfter foljer ett langt avsnitt som i relevanta delar 4r en nast intill ordagrann sam-
manstillning av intervjuerna. Den intresserade lasaren kan dir i detalj studera svaren
och kanske ocksad dra egna slutsatser.

Det sista avsnittet i rapporten handlar om 120-poidngsutbildningen ”Affirsutveckling
och entreprendrskap inom byggsektorn” som bedrivs vid Chalmers Lindholmen i
Goteborg.

Sammanfattande slutsatser

Ledarskap och personalledning ir ett nast intill obefintligt amne pa byggin-
genjorsutbildningarna. Det bekriftas av savil utbildningsansvariga som nuva-
rande och fére detta studenter.

Studenterna tycker att det dr en stor brist att de fatt sa daligt med undervis-
ning i ledarskap och personalledning och att det borde ha funnits ordentligt
av den varan under utbildningen. Samma uppfattning har, med ett undantag,
dven de medarbetare som tidigare gatt utbildningen.

Pa byggfoéretagen har man mycket liga férvintningar pa vad de som kommer
fran byggingenjorsutbildningen kan om personalledning och ledarskap. Fak-
tum dr att foretagen egentligen vet vildigt lite om hur mycket sadant utbild-
ningen innehaller.

Samtidigt 4r intresset ganska svalt hos byggforetagen for att detta dmne ingar
1 utbildningen. De ser det inte som en stor brist om det saknas. Visst vore det
onskvirt, siger en del, men det ir inget som de vill prioritera. Undantaget ar
Skanska 1 Borlinge, som tycker att studenterna borde fa mycket mer siadan
undervisning.

En vanlig uppfattning pa byggforetagen ar att det ar svart for studenterna att
kunna ta till sig undervisning i ledarskap och personalledning eftersom de ar
sd pass unga och oftast inte har nagra erfarenheter fran arbetslivet.

Byggforetagen lidgger 1 allminhet betydligt storre vikt vid att de sjdlva kan ge
medarbetarna de kunskaper och firdigheter i ledarskap och personalledning
som passar just det enskilda foretaget. De ar angelagna om att medarbetarna
tar till sig de ”ritta” varderingarna. ”"De ska vara sd opaverkade som mojligt”,
sager exempelvis en fOretagsledare.

Byggtoretagen vill helst att nyanstillda fran utbildningen forst ska jobba flera
ar ute 1 produktionen innan de far personalledande jobb. I praktiken visar det
sig dock att de flesta ganska snabbt far sidana uppgifter.

De allra flesta studenterna ser fram emot att fa personalledande jobb men be-
tonar att de forst maste ut ett tag och jobba 1 produktionen for att lira sig och
fa erfarenheter.
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Generellt anser sig byggforetagen kunna erbjuda medarbetarna goda utveck-
lingsmojligheter. Bade interna och externa utbildningar i ledarskap och perso-
nalledning sigs vara vanliga. Det bekriftas ocksa av de anstillda som inter-
vjuats.

Relationerna mellan hogskolorna och branschen/féretagen upplevs av hog-
skolorna som forhallandevis goda, medan de enligt nagra foretag limnar en
hel del 6vrigt att 6nska.

Nigra foretag framhaller de s.k. KY-utbildningarna som mycket limpliga nar
det giller att rekrytera personer till chefer i produktionen. Utbildningarna,
som frimst riktar sig till yrkesarbetare som jobbat ndgra ar, omfattar 80
poing och ir ofta skriddarsydda lokalt 1 samarbete med branschen.

120-poingsutbildningen ”Affirsutveckling och entreprendrskap inom bygg-
sektorn”, som bedrivs vid Chalmers Lindholmen i Goteborg, verkar vara ett
bra alternativ till byggingenjorsutbildningen. Den innehaller flera kurser som
har med ledarskap att géra och dven en del ekonomi och juridik. Lids mer i
slutet av denna rapport.
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Intervjuerna ord for ord

Hogskolor - programansvariga

Hur mycket av ledarskap och personalledning ing4r i utbildningen?

KTH Syd, Haninge:

Nigon direkt undervisning i ledarskap finns dnnu inte. Vi har en kille som har gatt en
valbar 4-poingskurs i ledarskap. Det finns alltsa mojlighet att vilja en sadan kurs,
men den har funnits i bara nagot ar, och deltagarantalet dr begransat.

Ledningen pa KTH har tyckt att man borde ha en kurs som heter "Kompetens och
utveckling”. Den ska leda till personlig utveckling och skaffa sig ledarskapsprofiler,
modeller och sant. Den kursen ska finnas pa alla program. Hir kommer den att fin-
nas i dk 2 eller 3. Vi har dock lite problem med att hitta folk som kan undervisa om
detta.

Vi pa byggsidan vill bygea upp en kurs som ger studenterna niagon slags kunskap om
hur de ska leda ’sina” gubbar och dven f6r underentreprenorer. Vi vill nu att 5-po-
ingskursen i "Kompetens och utveckling” ska handla vildigt mycket om ledarskap.
Kanske mer att ge en teoretisk bas.

KTH:s installning ar att det dr svart att undervisa 18-20-dringar i ledarskap. Men vi
vill girna forsoka hitta nigra modeller sa att vi kan férbereda dem for vad som kom-
ma skall.

Chalmers Lindholmen:
Nej, vi dr ritt ddliga pa det. Det dr det vi dr svagast pa.

Det finns en kurs 1 ak 2 (5 podng) som innehaller planering och sadant, som halls av
folk fran niringslivet. I 4k 3 finns den valbara kursen projektarbete produktion. Det
ar den som ligger nirmast. Den handlar bl.a. om arbetsplatsens organisation, olika
befattningshavares uppgifter, arbetsrutiner m.m.

Det ir helt klart lite tunt med personalledning och ledarskap.

Men vi har 120-poiangskursen ”Affirsutveckling och entreprendrskap inom byggsek-
torn”. (Se sarskilt avsnitt 1 slutet av denna rapport).

Hoégskolan Dalarna:

Det finns, men inte mycket. Man hinner inte med allting. Vi resonerade som si att
branschen (BI) sjalv haller en del kurser 1 dessa fragor. Vi har alltsa till stora delar
limnat 6ver det till branschen, men vi har dnda kint ett visst tryck utifran att vidga
utbildningen mot samhalle, ekonomi och i viss man sprak. Arbetsmilj6 har fatt storre
utrymme 1 kursen.

Sant som handlar om hur man hanterar medarbetarna finns inte med, annat 4n att vi
har mycket projektarbete dir studenterna praktiskt far en del sant. Men nagon under-
visning finns inte om det.

Och det finns inga 6nskemal att vi ska ha det.
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Vart tar studenterna vigen efter utbildningen? Har ni ndgon uppfolj-
ning?

KTH Syd, Haninge:

De allra flesta gar till de stora byggforetagen som bitridande arbetsledare, arbetsleda-
re och sedan platschefer. Négra blir kanske arbetschefer och nagon enstaka region-
chef. En del hamnar pa kontoret som blivande inképare och kalkylatorer. Nagra gar
till f6rvaltningsforetag och nagra till konsultforetag.

Chalmers Lindholmen:
De jobb som utbildningen ar till f6r far man inte med en gang. De kriver ocksa yr-
keserfarenhet. Man kan inte halla i ett stort projekt utan att ha varit med ett bra tag.

Studenterna finns lite hir och var. Méanga jobbar som arbetsledare 1 byggforetagen.
En del finns pa arkitektkontor och konsultforetag.

Hoégskolan Dalarna:
Vi har ingen formaliserad uppféljning. Hilften hamnar i entreprenadbranschen,
manga hamnar pa Vigverket och Banverket. En tredjedel gar till konsulter.

Hur ir era relationer till branschen/byggforetagen?

KTH Syd, Haninge:

Bade bra och daliga. Jag har bra och tillricklig kontakt med personalcheferna pa de
stora byggfoéretagen, med Byggmaistarforeningen och med BI. Men andra hir har
inga som helst kontakter med branschen.

Branschen dr inte sa 6verdrivet intresserad av att vara med och sponsra.
Entreprenadjuridik, ledarskap, konteringssystem tycker vi att branschen sjilv skulle
kunna ta pd sig och betala f6r den kunskapen, dn att man ska dra undan ett antal tek-
nikpoang for studenterna.

Om man vill att vi ska ha 5-10 poing i ledarskap maste vi ta dem fran viktiga
byggteknikkurser.

Baskunskaperna i teknik lir de sig hir, inte ute i fOretagen.

Chalmers Lindholmen:
Programradet triffas nagra ganger om éret, men viktigare ir de informella kontakter-
na. Vi har mycket kontakter med branschfolk. Vi lever inte 1 nagot vakuum.

Hoégskolan Dalarna:

Vi har ett branschrad, bade den privata och den offentliga sektorn. Dir dr det ganska
fa sammantriaden. Daremot har vi Byggutveckling Dalarna och Byggutbildning Star,
som skoéter om KY-utbildningen. Byggmistarforeningarna ar ocksa intresserade.

Det finns inget mer att 6nska.
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Vilken bakgrund och kompetens har lirarna?

KTH Syd, Haninge:
Vi har ndgra externa, nagra som bara jobbat inom KTH-virlden och nagra som kom-
mer utifran men dndé har en hygglig akademisk kunskap.

Chalmers Lindholmen:
Jag tycker att vi har f6r hég medelalder pa institutionen. Vi skulle beh6éva folk med
firskare erfarenheter. A andra sidan anvinder vi en hel del personer utifran.

Hoégskolan Dalarna:
Tre dr anstillda hir pa skolan i teknikdmnena. Nastan lika manga konsulter fran vig-
verk, banverk och ingenjorsféretagen.

Hoégskolor — studenter

Varfor har ni valt denna utbildning?

KTH Syd (6 studenter i ak 3, varav 2 tjejer):

Tre anger att det ligger i sldkten och att de dr praktiskt lagda och gillar att snickra. En
ar fascinerad av byggnader, hur de vixer fram och star kvar linge. En tjej gillar att ut-
bildningen innehaéller mycket fysik. En vill veta vad de olika byggyrkena innebir.

Chalmers Lindholmen (2 studenter i ik 3, tjejer):

Den ena ir fascinerad av stora hus och intresserad av att rita hus.

Den andra gjorde ett anlagstest efter gymnasiet och kom fram till att hon skulle ga pa
Chalmers. Hon bliddrade i1 kursbroschyren och fastnade f6r byggteknik, vilket hon ar
mycket n6jd med.

Hogskolan Dalarna (2 studenter i 4k 3, en tjej och en kille):

Tjejen valde lite slumpmaissigt. Tankte att om hon gar byggutbildningen sa kan hon i
alla fall ta hand om sitt eget hus. Intresserad av byggnadsvard.

Killen ir lockad av inriktningen mot vig- och banteknik.

Vilken sorts jobb forvintar ni er nir ni kommer ut frin hégskolan?

KTH Syd (6 studenter i ak 3, varav 2 tjejer):
- Jag vill ut i produktionen pa bygge som utsittare eller platsingenjor. Avancera s
smaningom. Skoj att vara ledare.

- Har redan fatt anstillning som utsittare pa Peab anliggning. I anldggning ar inget
jobb det andra likt. Det vill jag lira mig fullt ut. Mitt mal ar att bli platschef, det ar
lagom hégt f6r mig, £6r jag vill inte limna produktionen.

- Vill komma ut i produktion f6rst och frimst. Fa helhetsbilden. Vixa in i den rol-
len. Férmodligen som arbetsledare. Si smaningom jobba mig uppat, inom 15-20
ar jobba som arbetschef.
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- (Tjej.) Mitt mal ér att bli projektledare, men jag vill borja med att ga ett trainee-
program, dir jag fir prova pa olika arbetsomraden och far kontakter.

- Jag vill bara ut i produktionen sa fort som mojligt, kanske som utsittare. Kan
jobba som snickare eller vad som helst bara for att prova pa. Malet dr att nagon
gang bli platschef. Jag skulle aldrig kunna sitta mig pa ett kontor.

- (Tjej.) Jag vet drligt talat inte. Jag vill prova pa projektering innan jag kan siga vad
jag vill. Jag vill absolut jobba som nagon slags ledare. Jag vill halla i tradar. Girna
bade inne pa kontor och ute.

Chalmers Lindholmen (2 studenter i ik 3, tjejer):
Bada vill komma ut pa nigot bygge ndgra ar for att se hur det fungerar. Sedan avancera in pa
kontoret, leda nagon grupp och sedan klittra uppat.

Hogskolan Dalarna (2 studenter i ik 3, en tjej och en Kkille):

- (Tjej): Sa smaningom far jag nog arbetsledande uppgifter, men det ér inte darfor
jag valde den hir utbildningen. Jag ir lite orolig for att det kan bli lite problem,
tor jag kianner mig lite 1 underldge som ung och tjej. Sarskilt mamma dr orolig.

- (Kille): Jag brukar inte tinka sa mycket pa vad som ska hinda efter studierna. Jag
har svart att tinka mig sjilv i nagon ledarposition. Det jag kan ir inget att sitta
emot dem som har jobbat i branschen i 20-30 ar. Jag tror att man maste vara 1
branschen ett bra tag och lira sig innan man kan leda folk. Man maste vara 6d-
mjuk.Jag vill inte alls ha nagon ledande position. Det dr mojligt lingre fram att
det kan bli aktuellt. Det ir inte det som avgjort att jag valt den hir utbildningen.

Har utbildningen innehallit tillrickligt om ledarskap och personalled-
ning?

KTH Syd (6 studenter i ak 3, varav 2 tjejer):

Alla svarar nej pa fragan. De tror att de skulle ha stor nytta av en ledarskapsutbild-
ning eftersom de riknar med att fa personalledande jobb.

En av dem har gatt en valbar kurs 1 ledarskap och organisationsutveckling. Han
tycker kursen var jattebra. Det var flera som sokte den kursen men de fick inte p.g.a.
att antalet deltagare var begransat.

Chalmers Lindholmen (2 studenter i ik 3, tjejer):

- Vi har inte haft sa mycket trining i det under utbildningen. Det dr nir vi haft pro-
jektarbeten som det automatiskt kommer upp vem ska ha en ledarroll. De som
far en ledarroll far en chans att utvecklas, men inte de som ir lite tillbakadragna.

- Utbildningen borde ha innehallit mer av detta, framfér allt nu ndr man bérjar so-
ka jobb och de fragar vilken befattning man vill ha. Hur man styr en organisation
har vi inte varit inne pa alls.

Hogskolan Dalarna (2 studenter i ak 3, en tjej och en kille):

- (Tjej): Nej. Jag har inte fatt ndgra svar pa mina personliga undringar. Jag saknar
det jattemycket. Lite beteendevetenskap och psykologi borde vi haft.

- (Kille): Vi har inte ldst nagot som kan vara till hjilp om man hamnar i ledarposi-
tion. Jag har inte saknat det direkt, men det skulle sikert vara bra. Jag tror att man
kan lira sig mycket senare i arbetslivet, det finns sakert kurser man kan ga.

9(21)



Byggforetagen - foretagsledning

Vad forvintar ni er att studenter fran byggingenjorsutbildningen kan
om personalledning och ledarskap nir ni anstiller dem?

Einar Mattsson Byggnads AB:

Allmint sett saknar vi i branschen den personalledande utbildningen. De flesta som
kommer och jobbar som arbetsledare, platschefer och arbetschefer har en teknisk ut-
bildning pa hégskoleniva eller gymnasieniva som inte har nagra personalledande dm-
nen. Dir finns det brister.

JM, Stockholm:
Inte nagot sarskilt. Normalt ingar inte ndgot sadant i utbildningen, utan det far vi ge
dem, och det gor vi ocksa.

Sbs Entreprenad:
Vi har inga stora forvintningar. Jag vet egentligen inte speciellt bra hur innehallet i
utbildningen ser ut.

Vi anstaller 2-5 personer som kommer fran byggingenjorsutbildningen om aret. Det
som vi bedémer nir vi ska anstilla ar utvecklingsbarheten nir det giller just ledar-
skapsférmagan.

De som kommer fran skolan anser sig vildigt bra pa att jobba 1 grupp. Men jag tror
att det dr fel. Egentligen dr det nog sa att de har jobbat vildigt mycket individuellt.
Nir de kommer till oss far de jobba i grupp pa ett helt annat sitt, dir de inte far
framhiva sig sjalva. I skolan dr det ju sa att betygen sitts pa de enskilda personerna,
medan vi hir sitter betyget pa teamet. Manga tycker det ar svart i borjan.

Sa det de tror att de har i samarbets- och ledningsférmaga, alltsa hela den sociala
kompetensen, och som de ofta uttrycker, det haller inte jag med om, utan det far vi
ge dem hir.

Vi gir mycket pa det beteende vi tycker oss se hos dem. Da finns det de som vi di-
rekt viljer bort, de kan ha kanonbra betyg men som vi bedémer inte kan jobba i
team.

F O Peterson och Séner Byggnads AB:

Vi stiller inte nagra andra ledarskapskrav an 6dmjukhet och intresse.

De ir ju sa nya sa de vet inte vilken inriktning de ska vilja, om de vill bli platschefer
eller jobba med kalkyl och inkép pa kontoret.

Ledarskapsformaga ir en svar egenskap att hitta vid en anstillningsintervju. Vissa har
den naturligt medfédd, men man kan ocksa lira sig till viss del.

En bra ledare ska utveckla sina egna egenskaper mer dn inlirda kunskaper och bete-
enden. En bra ledare ska kunna fa med sig folk och det kan man géra pa ménga olika
satt.
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Skanska, Dalarna:

Inte tillrdckligt.

Ur produktionssynpunkt ser jag KY-utbildningen som den bista, dven nir det giller
ledarskap och personalledning. Dir har de flesta varit ute och jobbat och vet hur det
fungerar och sid kompletterar man med teori.

Byggingenjorsutbildningen borde rikta in sig pa att studenterna ska bli produktions-
chefer. Det vore det idealiska.

Byggpartner i Dalarna AB:

Det dr som vanligt nir man anstiller yngre medarbetare, man vet att de har lirt sig att
ta emot information och omsitta den i praktiken. Annars utgar man fran att de inte
kan sirskilt mycket - en allmin baskunskap om byggbranschen si att de snabbt kan
snappa upp den information de far ute pa foretaget.

Borde de kunna mer?

Einar Mattsson Byggnads AB:

Det ar klart att det vore en fordel. Vi tittar ju pa att man har en ganska bra teoretisk
kompetens som grund, men sedan anstaller vi om vi tror att de har drivkraft och
ledaregenskaper. For oss dr ledaregenskaperna det viktigaste.

I vilken man man kan utbildas till ledare ar inte litt att sidga. Vi tittar mycket pd om
de har ledarintresse, alltifran att de har varit med 1 idrottslag, scoutledare och annat
sadant. Eller att de 1 skolan har haft roller som visar ett engagemang, alltifran fest-
kommittéer till karordférande.

JM, Stockholm:

Manga kommer direkt fran gymnasiet och hégskolan och har inte varit ute i arbets-
livet. Da dr det svart att lira sig om ledarskap om man inte har trinat det praktiskt.
Man behover nagot att relatera till.

Man kan aldrig nigonsin g4 in och bli platschef direkt. Aven om de lade in ledarut-
bildning pa hégskolan. Byggen ér sa komplicerade att det inte gar att lira sig 1 en
skolbink. I skolan fir man en grund, en intradesbiljett. Sedan maste man ut och se
hur det gar tll.

Sbs Entreprenad:
Det finns grinser f6r vad en ung minniska utan arbetslivserfarenhet kan ta till sig.
Det idr ingen mening att pumpa i mer. Om det inte kombineras med nagot annat.

Om man har utvecklat en ledarskapsférmaga sa har man gjort det p.g.a. erfarenhet
men ocksa p.g.a. olika utbildningar. Alla bitar fogas till varandra.

F O Peterson och Séner Byggnads AB:
Det dr klart att det dr 6nskvirt. Speciellt for tjejer, eftersom det dr en sa mansdomi-
nerad bransch. Vi har tre kvinnliga arbetsledare av 23-24 stycken.

Forstaelsen for organisationsfragor, gruppsykologi, malstyrning, projektarbete — de
bitarna dr viktiga att ha.
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Fast egentligen vet vi inte vad utbildningen har fér ledarskapsinnehall. Det ar sa
mycket annat som spelar roll vid en anstallningsintervju, referenser, upptridande, den
inre kinslan.

Vi har en ganska langsam forviantan pa vara nyanstallda. Vi har en ling upplirnings-
period och sedan far de sjilva bestimma takten for vad de vill prova och vilket an-
svar de vill ta.

For oss dr det viktigare med en litt kinnedom om ledarskapsfragor dn att vi stiller
krav pa att de ska ha uppnatt en viss kompetens inom ledarskapsteorier. Att vara en
bra ledare som kan hantera sina medarbetare pa ett bra sitt kriver lang trining.

Skanska, Dalarna:

Jag skulle absolut vilja ha det sa. Utbildningen borde ta upp mycket mer sadant. De
kan inte tillrdckligt mycket ndr de kommer hit, utan det blir en lingre process hir. De
ar lite otaliga nir de kommer, de vill bli chefer direkt och fa hég 16n.

Byggpartner i Dalarna AB:
Kunskapsmaissigt finns det mycket att géra. Men man ska egentligen inte tro att det
finns nagon skolning 1 hur man blir en bra chef.

Spelar det niagon roll hur mycket de kan?

Einar Mattsson Byggnads AB:

Nej, det gir att hantera. Men flertalet som gar den utbildningen kommer forr eller
senare till att de ska vara personalledare. Da giller det att man passar f6r det. Fragan
ar hur man kan salla bort sadana som inte dr limpliga. Det vore kanske bra om de
som inte passar redan under utbildningen uppticker att de inte dr sa bra pa personal-
ledning s de slipper stillas infor det nar de kommer ut pa arbetsplatserna.

JM, Stockholm:

Det ir ingen stor brist. Man kan sikert lisa nigon grundliggande kurs i psykologi.
Jag tror att ledarskap har att géra med naturlig fallenhet. Det giller att vilja dem som
har ritt forutsattningar till ledare. Det kan man inte alltid ldra sig. Men har man en
bra grund att std pd sa kan man alltid utveckla det.

Sbs Entreprenad:

Nej, jag har inte tinkt pa om de borde ha haft mer sidan undervisning. Diremot
skulle skolan ta ur dem en del av den individuella prestationsangesten. Den ligger
hinder i vigen for formagan att utova ledarskap.

F O Peterson och Séner Byggnads AB:
Se svaret pa foregaende fraga.

Skanska, Dalarna:
Se svaret pa féregaende fraga.

Byggpartner i Dalarna AB:
Det vore kanon om de hade mer kunskaper. Det borde de ha, men jag har inga for-
vintningar alls.
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Vi rekryterar valdigt manga arbetsledare och chefer bland yrkesarbetarna. Det ar den
bredaste rekryteringsbasen. Utifran firdigheter och hur man hanterar manniskor. Det
handlar vildigt mycket om naturlig fallenhet. Till en viss niva gar det att trina upp.

Vilka arbetsuppgifter fir de nir de borjar hos er? Hur snabbt far de per-
sonalledande jobb?

Einar Mattsson Byggnads AB:

Pa tjinstemannasidan har vi for entreprenadverksamheten arbetsledare som ir ut-
bildade pa olika sitt, men dar huvudrollen ir att driva och leda byggnationer. Da ir
man forst arbetsledare, sedan platschef och sa blir man kanske arbetschef.

Men vi har ocksa motsvarande utbildningsbehov pa projektutveckling dir man mer
jobbar med utredning. Man ér projektledare, gbr marknadsanalyser m.m.

Sedan har vi férvaltningssidan, dir man dr fastighetsforvaltare. Man blir fastighets-
chef och foérvaltningschef.

Fordelen hos oss ir att vi kan erbjuda vara medarbetare nagon av dessa olika roller
och de kan ocksé byta mellan dem.

JM, Stockholm:

Vi tycker att alla, savil civil- som byggingenjorer, som vi anstiller ska borja med att
jobba ett par, tre dr ute i produktionen. Bade civil- och byggnadsingenjorer far borja
som matningstekniker, arbetsledare. Vi hoppas att manga av de hégutbildade vill job-
ba ute i produktionen, men det dr svart med civilingenjorerna. Dirfor sitter vi ett
hopp till byggingenjorerna, men det 4r manga av dem ocksa som vill sitta och jobba
med projektutveckling. Trendyrket dr att bli projektledare. Det ar lite olyckligt.

Vi undrar varifran vi ska fa vara platschefer 1 framtiden. Médnga ser byggingenjérerna
som vira framtida platschefer. Fast manga av dem kommer nog att ga vidare till pro-
jektutveckling.

Vi har ocksa den nya KY-utbildningen, Nackademin, 80 poiang. Dirifran har vi an-
stallt nagra.

Sbs Entreprenad:

De finns pa hela bredden. De flesta finns ute pa arbetsplatserna. Det dr cirka 20 har
inne pa kontoret och 40 ute som arbetsledare, platschefer, utsittare, inkopare, kalky-
lerare, projektchefer. Allt beroende pa personliga egenskaper.

Det hinder att de direkt hamnar i en arbetsledarroll, beroende pa vad de har med sig
tor erfarenheter.

Om de har ambitionen att géra karridr sa sager jag alltid att de ska rikna med 3-5 ar
innan de kan fa riktigt sjilvstindiga arbetsuppgifter och vill de inte det sa dr det ingen
idé att de borjar. Jag har blivit tydligare med det med tiden.

Ledarskap har valdigt mycket att géra med de varderingar och beteenden som vi 1 f6-
retaget vill ska finnas. Det vill vi kunna paverka fér det dr den kanske viktigaste biten
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1 den fortsatta anstillningen, att man delar virderingarna och beter sig som vi anser
att man ska gora.

Sa vi har egentligen inte ndgon efterfrigan pa mer ledarskap i utbildningen. De ska
vara sia opaverkade som mojligt.

F O Peterson och Séner Byggnads AB:

Forst ska de ut i produktionen, helst sd att de kan komma in precis i borjan av ett
projekt pa de stora arbetsplatserna. Niar de kommer ska de inte leda arbete direkt,
utan de ska lira sig av de dldre. Det drjer atminstone 1-2 manader innan vi kan av-
gora om de kan leda nagot arbete. Det dr personens eget intresse som avgor hur duk-
tig den blir.

Skanska, Dalarna:

Forut under hégkonjunkturen kom dom ut nistan direkt och det var katastrof. Ideal-
situationen ar mellan 5 och 10 ar. Under den tiden fir de vara ute och som andremin
lira sig av nagon rutinerad produktionschef.

Byggpartner i Dalarna AB:
Det varierar. Vi betraktar dem som trainees, att de ska fa si varierande arbetsuppgif-
ter som mojligt de forsta aren. Tva av de forsta tre aren bor de vara ute pa bygge.

De som vi anstillt frin hogskolan har varit bra rekryteringar, fast det tar sin tid att
skola in dom. Men jag har heller inga andra forvantningar.

Vilka utvecklingsmdjligheter har ni pa foretaget?

Einar Mattsson Byggnads AB:
Det gir att gora karridr internt. Fran att ha varit kollektivanstalld, t.ex. snickare, ar det
flera som kompletterat med olika kurser och blivit arbetsledare.

Vi later dem ga kurser som ordnas av branschféreningarna. Men har man inte viljan i
botten sa 4r det svart. Manga av de utbildningarna dr mer tekniska och mindre renod-
lade f6r ledarskap. Men de har inslag av ledarskap.

Det finns ju ocksa arbetsuppgifter som inte ar arbetsledande, t.ex. kalkylering eller
inkop.

Sa det finns roller fOr alla, men var drdm ar att vara killar ska kunna alla rollerna.

For dem som vi satsar pa ska bli hogre chefer foljer vi ett utbildningsprogram tillsam-
mans med branschen. Det sker pa IFL. Det idr en renodlad chefsutbildning.

JM, Stockholm:
Vi har ett traineeprogram som bara ir for civilingenjorer, men vi har talat om att géra
ett ocksa for byggnadsingenjorer (120 poing).

Den grundliggande ledarutbildning som vi har i traineeprogrammet far dven andra.
Det finns ledarutbildning pa 4 nivaer, férutom den grundliggande anlitar vi bla.
M-gruppen och IFL.
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Sbs Entreprenad:

Vi har alla méjliga utbildningar, bade internt och externt. Nir det giller sidant som
handlar om ledarskap sa vill vi helst skota det internt sa vi vet att det stimmer med
vara varderingar. Vi vill inte képa ithop fardiga lag, utan vi vill bygga dem sjilva.

F O Peterson och Séner Byggnads AB:
Vi fostrar dem till att skaffa sig den behorighet som krivs for att vara en sjilvstindig
platschef. De som visar framfétterna skickar vi pa olika slags ledarutbildningar.

Teoretisk utbildning under de 3 skolaren nir man inte har nagon erfarenhet av verk-
ligheten forslar inte. Det kanske tar 5 ar i arbetet for att fa en tillrickligt stor erfaren-
hetsbank for att kunna tillgodogora sig ledarskapsutbildningarna.

Vi inriktar oss mer pa att fostra dem 1 en anda och sen ta vara pa den personliga fal-
lenheten hos var och en och sen styra den at det héll som vi och personen sjilv vill.

Skanska, Dalarna:
Oerhért stora. Det édr upp till mig 1 de personliga utvecklingssamtalen. De far ga bade
interna och externa kurser.

Byggpartner i Dalarna AB:

Vi ordnar med olika kurser, bade enstaka och foretagsutbildningar. Vi haller pa och
ligger upp ett system som innebir att vi, med hjilp av externa krafter, har en skola
som snurrar hela tiden.

Hur ir era relationer till hgskolan?

Einar Mattsson Byggnads AB:
Inget svar p.g.a. att fragan inte stilldes.

JM, Stockholm:
Det dr en allmin uppfattning att vi far den utbildning vi beh6ver. Har vi nagra syn-
punkter sa kontaktar vi respektive skola.

Sbs Entreprenad:
Det ar till och fran. Vi jobbar pa flera fronter, dir byggingenjérsutbildningen dr en

som vi inte behandlar pa nagot sirskilt sitt. Vi forsoker engagera oss. Ocksd genom
BL

F O Peterson och Séner Byggnads AB:
Chalmers Lindholmen har vi inte nigon kontakt med, utan det gar via BIL.

Skanska, Dalarna:

Tyvarr dr jag for dalig pa det. Inte heller vi 1 byggféreningen har ar sa aktiva. Ska man
vara drlig sa dr det sa att vi dr entreprenorer och skolan ar i sin varld. Vi ar langt ifran
varandra. Det tar mycket lingre tid for skolan att géra férindringar.

Nir det giller KY-utbildningen har vi dock kommit nidrmare varandra.

Byggpartner i Dalarna AB:
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Nog ir det fortfarande ganska stort avstind mellan skolan och arbetslivet. Vi har fak-
tiskt forsokt fran industrin att paverka utbildningen i Borlinge, men det verkar som
om de tycker att de klarar sig sjilva, de vill inte ha nagra influenser.

Diremot har vi mycket bittre utbyte med hogskolan 1 Visteras.
Sammanfattningsvis har jag betydligt mer att 6nska, bada vad giller innehall i utbild-

ningen och kontakterna med skolan. Och jag tror att jag dven talar for kollegorna och
branschen i stort.

16(21)



17(21)

Byggforetagen — anstillda

Bakgrund
Sbs Entreprenad:

1 (Kvinna) Examen i Jonkoping. Jobbat drygt 1,5 ar pa Sbs. Har dnnu inte haft
nagon arbetsledarfunktion. Ser fram emot att fa det.

2 (Man) Gick 4-idrig teknisk linje pa gymnasiet. Jobbat 1 11 ar pa Sbs. Har varit
ute som arbetsledare och platschef. Ansvarar nu for kalkyl och inkép pa mark-
och anlidggningssidan.

JM:

1 (Man) Examen varen 2002 i Uppsala. Arbetsledare sedan september 2002.
(Kvinna) Examen 2000 i Karlstad. Arbetsledare i stort sett direkt.
3 (Man) Examen 1998 1 Visteras. Arbetsledare efter cirka 1,5 ar.

Fick du under utbildningen lira dig tillrickligt om ledarskap och perso-
nalledning?

Sbs Entreprenad:

1

Nej, det kan jag inte péastd. Det handlade bara om tekniska teoretiska saker om sjilva
byggandet. Jo forresten, vi hade en kurs som hette organisation och ledarskap. Men
det var bara en forelasning som handlade om ledarskap. Det var en sa liten del att jag
glomt bort det.

Vi jobbade mycket i grupp, och det innebar ju rent praktiskt ledarroller.

Det ir en viktig kunskap om man ska vara ute och jobba som arbetsledare. Det ir ju
bra att veta hur man ska handskas med personalen och hur man ska uppmuntra den
och att den kidnner sig delaktig.

2
Nir jag gick fanns det inget om ledarskap 1 utbildningen.

Jag ir lite tveksam till om utbildningen ska innehalla det. Ledarskap har sa mycket att
gora med personliga egenskaper och att man kan det man jobbar med. Jag tror att le-
darskapsutbildningar bygger upp en bild av att om man gatt den skolan dr man lite
utvald och en bra ledare nir man bérjar i arbetslivet. Det kan man vara om man har
de ritta egenskaperna, men man kan lika girna snabbt halka ner pa jorden nir man
upptacker hur det egentligen fungerar.

Jag tror att det ér lite Overvirderat.
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JM:

1
Vi hade ingenting om det. Helt klart borde vi haft det. Jag skulle absolut haft anvind-
ning av det. Det fanns manga amnen som jag kunde valt bort i stillet.

2

Vi hade ingenting. Men det hade varit jittebra om vi haft det. Sa man varit férberedd
pa vilka problem som skulle kunna uppsta och hur man ska reagera. I alla fall ndgon
slags grundutbildning.

3

Det var det skralt med. Vi borde haft mer, och 4ven mer ekonomi.

Finns det utvecklingsmdjligheter inom foretaget?
Sbs Entreprenad:

2

Vi har satsat mycket pa utbildning. Om man sjilv ir intresserad av nagot ar det bara
att sdga till sa finns alla mojligheter. Det finns inga begrinsningar.

JM:

1
Ja, det g6r det. T.ex. ledarutveckling, bl.a. f6r platschefer.

2

Jag har f6rsokt hitta nagon kurs som dr bra, men dom ir lite luddiga. Det finns t.ex.
ingen som handlar om konflikthantering, utan det ar inbakat i bla. platschefs-
utbildningen.

3
Jag dr 6vertygad om att det finns, men jag har inte kollat. Jag har inte kint nagot be-
hov.



Affirsutveckling — alternativ med helhetssyn

Vid mitt besék pa Chalmers Lindholmen i G6teborg deklarerade programledaren
Bert Luvé nistan lite skamset att det dr tunt med ledarskap och personalledning i
byggingenjorsutbildningen. Han skyndade sig dock att beritta om en ny 120-poings-
utbildning for byggsektorn, som heter ”Affirsutveckling och entreprendrskap”. Den
forsta kullen gar ut nu 1 var.

Bert Luvo tycker att ”Affirsutveckling” dr ett mycket bra alternativ till den vanliga
byggingenjorsutbildningen, inte minst i ett ledarskapsperspektiv.

”Bakgrunden till att utbildningen kom till 4r de stora férindringarna som édgt och
dger rum 1 byggbranschen”, férklarar Bert Luvo.

”De gjorde det berattigat att skapa en utbildning med bredare kompetens som skulle
vara virdefull f6r branschen. En utbildning dir man jobbar mer med projekt och ut-
vecklar egna projekt i fOretagen, i stillet for att vinta pa att en kund ska komma med
en bestillning.”

Utbildningen ska ge studenterna en helhetssyn pa byggfoéretagens verksamhet. Den
vinder sig inte bara till naturvetare utan ocksa till samhaillsvetare. Det krivs inte sa
mycket matte, fysik och kemi som pa byggingenjérsutbildningen.

Ungefar halften av utbildningen bestir av teknik (jimfért med byggingenjorsutbild-
ningen har framfor allt konstruktion och matte bantats). Den andra hilften delas av
beteendevetenskap, ledarskap, ekonomi, marknadsforing, juridik och entreprencr-

skap.

Det ledarskapsbetonade innehallet bestar dels av en 5-poidngskurs i beteendeveten-
skap i ak 1, dels av en projektledningskurs om 5 podng i ak 2 och dels en 5-poings-
kurs 1 ledarskap i ak 3.

En del av undervisningen och rapporteringen sker pa engelska, i samarbete med
Northumbria University 1 Newcastle.

Studenterna far formellt inte kalla sig f6r ingenjorer nir de ér klara, utan f6r teknolo-
gie kandidater i byggteknik. Men Bert Luvo tycker att de dr lika mycket byggingen-
jorer som de som gatt byggingenjorsutbildningen.

Bert Luvo tror att byggingenjorsutbildningen pa Chalmers Lindholmen kommer att
paverkas av ”Affirsutveckling” just nir det géller ledarskap.

Jag passade pa att tala med tre Affirsutvecklingsstudenter i dk 3. De dr mycket n6jda
med utbildningen. De tycker att ledarskapsinnehallet har gett dem mycket och tror
att de kommer att ha stor gladje av det nir de kommer ut pa foretagen.

”Jag tror att man vixer som manniska om man last en sin hir kurs, jag har gjort det i
alla fall”, sager en av studenterna.
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Jag frigade ocksa de byggforetag jag besckte direfter om vad de spontant anser om
” Affirsutveckling”.

“Helt ritt”, tycker Jorgen Engerfelt pa Skanska i Borlange.
”Verkar bra. Man kan vil ha bade och”, siger Bo Olsson pa Byggpartner i Falun.

”Utbildningen som sadan tror jag ar bra, men man far inte tro att man tillh6r en elit
bland dem som gir ut hogskolan”, siger Kent Kihlqvist pa Sbs Entreprenad.

”Ekonomi och juridik liter jittebra. Man far dock inte ta bort f6r mycket teknik”,
sager Goran Nilsson hos I O Peterson och Soner.
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