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Ingress

I samband med en ledarskapsutbildning 1995 inom det sa kallade SBL-programmet
vid IFL (Institutet f6r foretagsledning) genomférde sex av kursdeltagarna ett projekt-
arbete som resulterade i rapporten “Personalstrategier i framtidens byggfGretag”.
Idén var att presentera tankar och forslag om hur byggforetagen — genom att f6rand-
ra personalstrategierna — skulle kunna 6verleva pa savil kort som ling sikt.

Hur ser forfattarna idag pa de synpunkter de framférde 1995, utifran de erfarenheter
de fatt 1 sina jobb inom byggbranschen?

Under sommaren har tre av dem intervjuats. Av de Ovriga tre arbetar tva som
tjanstemin inom branschorganisationen Sveriges Byggindustrier och den tredje ir
bosatt och verksam i Norge — de har darfor inte den direkta kunskap och erfarenhet
av de svenska byggforetagens vardag som kan anses 6nskvird i detta sammanhang,.

-00o-

Hir dr de tre som intervjuats. De presenterar sig sjilva.

Per-Eric Larsson (P-EL), JM AB, Stockholm

”Jag har 1 stort sett samma jobb hir i Stockholm som jag hade da vi skrev rapporten
1995. Da kallades jag for avdelningschef, nu heter det projektchef. Jag har nagra pro-
jekt- och projekteringsledare under mig. Min narmaste chef ir regionchef.”

Peter Eliasson (PE), Jones Lang La Salle, G6teborg

’Jag jobbade tidigare pa ett mindre byggforetag, F O Pettersson och Soner (P&S), i
Goteborg, som arbetschef fram till ar 2000. Jobbar nu pa det internationella fastig-
hetsforvaltningsforetaget Jones Lang ILaSalle Services AB (JLLS) och har hand om
driftpersonalen i vastra Sverige.”

Peter Strom (PS), Midroc Construction, Jonkoping
”Jag dr Midrocs omrideschef for Jonkopings lan. Jobbade fran 1980 och fram till f6r
cirka fem ar sedan pa Siab. Ndr NCC képte Siab blev jag virvad till Midroc.

Vi sysslar med alla typer husbyggnad - skolor, administrativa byggnader, bostider,
hotell, varuhus.

Det var en upplevelse att komma till Midroc fran ett hierarkiskt styrt féretag som
Siab, som var fruktansvirt tungarbetat. Har dr styrningen ovanifrin inte speciellt
markant, utan den styrning vi har astadkommer vi sjilva.”

2(14)



Synpunkter och rekommendationer fran SBL-rapporten
och vad de tre intervjuade tycker har hint sedan dess

Hir foljer nu de synpunkter och rekommendationer som finns i deras rapport fran
1995. Efter varje forslag berittar de tre intervjuade vad de tycker har hint sedan dess.

Vind upp och ner pa och platta till organisationerna fér att kundens
krav ska forstas

P-EL: Just nu verkar det som om man inom JM haller pa att bygga upp hierarkierna
igen. JM har delats upp i en projektutvecklande del och en producerande del. Det
kinns som om det har blivit ritt mycket byrakrati mellan dessa delar. Hir har man
alltsa inte plattat till, utan snarare infort ett par nivaer till. Det gar trogt, men det ar
mojligt att det ar ett inkérningsproblem, vi har haft den nya organisationen 1 bara ett
halvar.

PE: Pa P&S plattade vi till organisationen rejilt. Byggchefer togs bort, det var en ar-
betschef med en organisation som skétte inkép och liknande. Vi fordelade ut mycket
pa platschefsniva och dven ansvar till gubbarna.

Det gick inte si litt. Det tog nagra ar och det var vil inte fullt accepterat nir jag slu-
tade. Det var olika pad olika platschefer, manga yngre som var lyhérda och aven na-
gon dldre. Sen fanns det alltid nagon tyngre motstandare. Sa det tog olika lang tid.

Hir pa JLLS har vi en vildigt platt organisation. Exempelvis har jag ansvar for vistra
Sverige, har en tjej som hjilper mig med diverse, tvd tjdnstemin som inte ér arbetsle-
dare utan skoter en del tekniska fragor, fyra driftledare som skéter 27 killar.

PS: Hade jag varit kvar i NCC hade det inte varit mojligt 6ver huvud taget. Varken
Skanska, Peab eller NCC har lyckats platta till organisationerna, utan dom ér ganska
hierarkiska med harda styrningar ovanifran.

Viar VD har tagit bort ett led mellan mig och honom och dirmed plattat till organisa-
tionen en del. Varje person hir jobbar betydligt mer vertikalt och har ett stort ansvar
fran topp och ner. Tack vare Midroc har det gatt att fa igenom en del av de 6nskemal
vi hade i rapporten.

Till viss del dr det storleken i sig pa organisationen som avgor om den gar att platta
till och gora mindre hierarkisk. Det ér lattare i mindre foretag men det gar dven 1 and-
ra foretag — om man vill. Ett klassiskt problem dr ”propparna” i organisationen, dvs
40- och 50-talister som vill virna sina positioner och ir ridda for férindringar.
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Ansvaret ska ligga pa den som utfér jobbet

P-EL: Nir projekten vil dr igang sa ligger besluten och att driva projektet pa projekt-
ledaren. Sen dr det upp till projektledaren att informera arbetsledarna, men det brukar
funka bra.

Vi bygger mycket bostadsritter och arbetsledarna pa arbetsplatsen jobbar mycket di-
rekt med forsiljning. Det innebir att alla dr delaktiga dér och triffar kunderna i ett ti-
digt skede. Dom fir en omedelbar respons pa det som dom varit med om att produ-
cera.

PE: Pia P&S har man foérdelat ut ansvaret till gubbarna. 1997-1999 var det stort
motstand f6r man tyckte inte att man hade betalt for sint som arbetsledarna tidigare
haft hand om. Sen bérjade man inse att det egentligen var kul att fa veta saker mycket
tidigare och fa mer information 6ver huvud taget.

Och hir pa JLLS har man tryckt ut mycket ansvar pa killarna. Fér mycket har vissa
tyckt, de har varit ridda for att géra nagot fel. Vi har pratat mycket med dem och inte
lagt lika mycket ansvar pa dem som varit oroliga. Nar de sett att det fungerar bra for
de andra har ridslan dock slippt f6r de flesta.

Det tar tid — lingre dn jag trodde - innan folk accepterar detta och inser férdelarna.
Men nu har dven byggfacket hir 1 Goteborg borjat inse att det kan vara bra.

PS: Jag ar sjilv tyvirr en ganska dominant chef, men jag vill att mina understillda tar
ansvar och egna beslut sa langt det gar. Pa Siab fick vi en chef som tyckte att man
skulle vidga staketet runt var och en sa man fick en storre falla att vara 1.

Men nir jag blev chef sa tog jag bort 1 stort sett hela staketet. De medarbetare som
jag da hade klarade tyvirr inte detta. Det var manga 30- och 40-talister som hade gatt
1 fallan hela livet, de vagade aldrig ga utanfoér och blev bara osikra nir staketet for-
svann.

Hir pa Midroc har jag sett till att omge mig med medarbetare som vi kunnat fostra
fran borjan sa de kan ta egna beslut.

Vira fyra ledande platschefer dr unga, de kommer fran hégskolan. De tar de flesta
beslut som jag anser att de ska ta, och dirmed har de ocksa vixt.

Nir det giller yrkesarbetarna har det inte fordndrats nimnvirt. De vi tog med oss
fran Siab och NCC var ganska sjalvgaende redan fran borjan och klarar sig bra. Av
dem vi anstillt direfter har en del lyckats och en del inte.
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Ledaren ska vara ”coach” for sjilvstyrande grupper, med social kompe-
tens och breda visioner

P-EL: Det haller jag fortfarande med om, men manga tekniker dr vildigt fyrkantiga
och det maste man pa ndgot sitt jobba bort.

Jag tror att vi pa JM har kommit langt med det. Vi har numera manga tjejer anstillda,
manga ir i 30-arsaldern. Vi har ett trearigt trainee-program och dir ir en mycket stor
del tjejer. Dom ér pa viag upp 1 hierarkin, som projekt- och projekteringsledare. Vi
har ocksa en eller tva tjejer i ledande stillning ute pa ménga arbetsplatser. Darmed
har det kommit in ett annat synsitt, dom sitter sin prigel pa ledarskapet.

Jag forsoker jobba som coach. Jag behover inte vara ute och peka med hela handen,
utan vi resonerar fram hur ett projekt ska kéras och sen kan arbetsledarna och plats-
chefen sjilva triffa entreprenéren och diskutera hur man ska géra och ta fram priser.
Sa jag tycker att vi har delegerat ritt mycket.

PE: Pa P&S var man ritt duktig pa det. Dom gamla traditionella platscheferna var
vildigt auktoritira, men dom unga har ett helt annat sitt med mera coachning. Det
funkar nu vildigt bra med savil arbetschefer som platschefer och arbetsledare.

Det finns ett antal mellanstora foretag hir i regionen som jobbar pa ungefir samma
sitt, savitt jag vet. Hur dom stora drakarna har det har jag ingen uppfattning om.

Jag tror att det ar littare 1 smd och mellanstora féretag. Men dom stora kommer nog
ocksa att bli bittre, dom har bytt aldersstruktur pa cheferna ganska radikalt dom sista
tva, tre aren. Det dr mycket en generationsfraga.

PS: Jag tror att jag dr en person som ér coachande till kanske 50 procent. Det ir lite
belastande att jag ska ta alla beslut, jag skulle vilja ha mer hjilp av omgivningen. Men
det dr mitt eget fel att jag inte slapper taget helt.

Det ar viktigt att de hogsta cheferna dr coachande sa de kan paverka cheferna pa lig-
re nivaer. Min chef dr mer coachande é4n jag, han inspirerar mig att bli det i 4n hogre

grad.

Tre av de fyra platscheferna ar duktiga pa att bilda grupper som kan skota byggena.

Medarbetartanken madste utvecklas — alla ska vara sjilvgdende individer
med egen kompetens och eget ansvar

P-EL: Jag tycker nog att det har blivit mer och mer sa, i alla fall pa tjinstemannasi-
dan. Men pa ’gubbsidan” har det inte hint ett dugg. Gubbarna kinner mer tillh6rig-
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het med facket dn med fOretaget, inte nidr man pratar med var och en av dom men
nir dom star i en kollektiv grupp ar det ”vi och dom” som giller.

PE: Det var vil det svaraste pa P&S. Grinserna var inte borta pa ndgot sitt. Tanken
var att man skulle fa ett lag som spelade thop och jag tyckte vil att laget spelade ritt
bra den sista tiden jag jobbade dir, dven om grinserna mellan tjainstemin och arbeta-
re fanns kvar. Det kindes som om frimst arbetarna ville ha dom kvar, p ga gamla
traditioner. Pa sikt tror jag att det kommer, men det ligger en bit bort.

Hir pa JLLS f6rs en diskussion mellan olika fack om att alla kollektivanstillda ska ga
over till tjanstemannasidan.

PS: Om jag jamf6r Siab med Midroc tycker jag att situationen forbattrats. Dom som
toljde med har utvecklats positivt. Fast jag skulle nog vilja ha ndgot annorlunda sam-
mansatta grupper. Helst ska de bestd av personer med totalkompetens, det vill siga
savil tekniker som siljare och som dessutom har social kompetens. Men tillgangen
pa sadana personer finns inte alltid pa marknaden. Man kan ocksa forséka sitta thop
grupperna med personer som har olika kompetens, men som tillsammans utgér en total-
kompetent grupp.

Vi har ett fruktansvirt problem idag med att rekrytera folk, det 4r katastrof. Om 10
ar 4r alla vara omrideschefer borta, det 4r alarmerande. Om det inte vore sa svart att
rekrytera folk skulle det vara littare att genomféra medarbetartanken. Det beh6vs
manga olika sorters minniskor att vilja mellan. Social kompetens ér viktigare dn tek-
niskt kunnande i den hir branschen.

Undvik fastlagda karridrvigar

P-EL: Vi forsoker anvinda den kompetens som finns péd bista sitt, oavsett vad som
star pa visitkortet. Vi ser till bade vad varje individ 4r bast pa for stunden och att man
sedan utvecklas och lar sig annat ocksa.

PE: Svart f6r mig att kommentera som kommer fran ett litet foretag. Vad jag kinner
till om dom stora bolagen ir att dldersstrukturen pa chefsnivan har gatt ner drastiskt.

Det kan vara ett tecken pa att den sociala kompetensen ir viktig, inte att man varit
dar 1 30 ar.

Hir pa JLLS kan man uttrycka sina asikter och vandra lite fram och tillbaka, det 4r en
del av foretagets policy. Men det ér ju ett konsultféretag som fungerar annorlunda in

ett vanligt bygeforetag.

PS: Mindre foretag ar mer begrinsade nir det giller karridarmdjligheter.
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Urholka fackets inflytande
P-EL: Se nedan under ”Lonesystem...”

PE: Pa slutet i P&S tyckte jag att relationen till facket var bra, aven om man inte holl
med om allt. Dom var mer lyhérda f6r idéerna som finns i var rapport. Hir pa JLLS
har vi mycket god kontakt med facket, Fastighetsanstillda, hir i G6teborg. Det beror
pa att han som ar ordférande ar en oerhort socialt begavad mianniska. Generellt tror
jag att byggfacket dr mer alderstiget i sitt tinkande 4n andra fack. Men det har blivit
mycket bittre sedan 1995.

PS: Pid manga hall i landet finns de problem med facket som beskrivs 1 rapporten. (I
rapporten lyfter man i f6rsta hand fram att Byggnads stindigt underblaser motsats-
térhallanden och intressekonflikter mellan arbetsgivaren och yrkesarbetaren.)

Men med facket i Jonkoping ar vi inte 1 ndrheten av dom problemen. Vi har ett myc-
ket bra férhallande med fackfolk som ar lyhorda och forstir problemen. Sen bestims
forstas vissa saker centralt och det kan vi ju inte géra nagonting at lokalt.

Infor foretagsinterna klubbar f6r alla medarbetarroller, f6r att begriansa
fackets roll

P-EL: Ingen synpunkt.

PE: Vi hade ett antal sidana referensgrupper, bl a for att skapa vara interna rutiner.
Dom hade inte med facket att gora, utan vi blandade ihop manniskor som vi trodde
att vi kunde fa nagot av. Det fungerade ritt bra. En av grupperna holl pa med foreta-
gets utveckling i framtiden. Dom flesta medlemmarna var oerh6rt engagerade, me-
dan andra bara satt av sin tid. Gruppmedlemmarna utsdgs av ledningen. Ofta var det
dom som kom med idéerna som var med 1 grupperna. Vi la inte upp det som att ta
bort facket, utan for att 6ka konkurrenskraften. Manga av dom som var med i facket
var med i referensgrupperna.

PS: Det tror jag inte fungerar pa mindre féretag som vart. Det var ett storforetags-
onskemal. Och eftersom jag inte tycker facket dr ndgot problem finner jag ingen an-
ledning att driva detta.

Lonesystem som ger storre l6nespridning, kopplat till bonus. Lénen ska
ocksi ge stimulans och uppmuntran

P-EL: Pi tjinstemannasidan ar det inga problem nir det galler l6nerna, dir d4r dom
individuella. Och jag har alltid hdvdat att dven arbetarnas 16ner ska vara individuella.
Dom har nu i praktiken manadslén och dven en bonusdel, men den dr gemensam for
alla. Men det ér lasta positioner, facket vill inte ha individuella l6ner.
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Fast nir jag sitter och pratar med t ex nagon av basarna sa dr han inne pad precis sam-
ma individuella linje som jag, men om jag sitter med hela facket sd ska det vara lika
for alla. Jag tror dnda att individuella l6ner kommer dven bland arbetarna, men det
kanske drojer 10-15 ar.

PE: 1997 borjade vi pa P&S med manatlig utbetalning, men bonussystemet var inte
klart forran 2001, fast det berodde dven pa foretagsledningen. Bonusen ir bade indi-
viduell, avdelningsvis och foéretagsvis. Men gubbarna vill inte ha det individuellt alls.
Lonespridningen 6kade nagot, framfor allt gruppvis. Hér pa JLLS har vi individuella
l6ner, dven om facket forsoker h6ja upp dom som ligger ligst. Om ett par ar ska alla
ha individuell bonus, beddomd utifran ett antal beloningsfaktorer.

PS: Jag foresprakar, lite utifran vad alla vara yrkesarbetare sjilva tycker, rena ackord —
inte manadslon. Vara konkurrenter kér diremot med manadslon och olika typer av
bonussystem. Man siger att ackorden ger simre kvalitet och stress, men jag upplever
det inte sa alarmerande som belackarna siger. Ackorden ger hogre produktivitet. Vi
ar loneledande har i Jonkoping och ett av de mest Ionsamma foretagen.

Foretagen ska engageras i utbildning pa ett tidigt stadium. Systematisk
rekrytering ska ske fran yrkeshogskolan och frian universitet och hog-
skolor

P-EL: Genom virt trainee-program har vi fatt in ritt manga yngre i foretaget, sa det
har inte varit nagra problem att fylla upp behovet. Jag tror JM ligger ritt sa bra till pa
teknologernas topplista.

Diremot ar det sviart att fa tag i riktigt kompetenta projektledare, sjilvgaende perso-
ner som kan ga in och driva ett projekt fran start till mal. Det dr ocksa sviart att hitta
erfarna plats- och arbetsledare. Pa ”gubbsidan” tror jag inte det dr ndgot problem, dar
har vi det folk vi behéver. Sen képer vi in folk for att kapa topparna. Pa sikt tror jag
dock att det kan bli problem att fa tag i folk. Det ar tydligen fa som har byggutbild-
ning som forstaval. Sdrskilt pa ”gubbsidan” ir det valdigt fa som soker till gymnasiets
byggyrkesprogram.

Vi saknar den gamla gymnasieingenjorsutbildningen. Det beh6vs en arbetsledarinrik-
tad utbildning. Det som har tillkommit sen vi skrev rapporten ir friskolorna och dom
tror jag kan komma att tillféra en del bygginriktade utbildningar.

PE: Visst ar det svart att fa tag i personal hir pa fastighetssidan, dér jag sitter nu. Det
giller nog hela branschen. Man maste locka med héga 16ner. Fast vi har fyllt upp vad
vi behover f6r de nidrmaste 1-2 dren till en god kompetensférsorjning. Pa byggsidan
ar lonenivaerna relativt laga sa att manga specialister, duktiga ingenjorer, soker sig till
andra stillen. En del foretag ar aktiva i utbildningssammanhang, medan andra inte ar
ett dugg aktiva. Dom stora féretagen borjar synas lite, bl a pa temadagar. Men det
finns nog mycket 6vrigt att 6nska.
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PS: Rekryteringssituationen har férsimrats sen vi skrev rapporten. Da var det djup
lagkonjunktur, byggverksamheten sjénk och manga flydde fran branschen. Under 10
ar forsvann manga duktiga tjansteman och dom skulle vi beh6va ha tillbaks. Men
dom finns inte. Nu tar det ett antal ar innan dom som kom ut fran skolan for nagra
ar sedan ir uppe i den kunskapsnivan. Bland mina kolleger 1 foretaget dr jag den enda
som anstillt personer fran hégskolan och som vi utbildar sjilva i féretaget. Dom
andra har f6rsokt rekrytera bland dom som redan ar fardiga, men det finns inga.

Varje ar ir jag med pa hogskolan hir och marknadsfor oss. Vi dr ocksa faddrar at
hogskolan nir de gor sina projektarbeten. Jag ingar ocksa i branschradet pa skolan.
Men det ar forstas viktigt att komma in pé ett dnnu tidigare stadium 1 skolan. Det ar
tid och kraft som saknas. Det ser dock ut som om det finns hyfsat med utbildade
yrkesarbetare numera, bl a tack vare att byggmastarféreningen hir satsat hart pa att
informera eleverna i arskurs nio om tri-, betong- och muraromradena.

Organisationen ska ha en fast kidrna medarbetare, som man behaller
oavsett konjunktur. Svingningar avhjilps med externa underentrepre-
norer

P-EL: Jag tror vi anvinder oss av det ungefir lika mycket som férut. Det lilla som
jag haft hand om har fungerat vildigt bra.

JM har startat en ny avdelning som ska jobba med att képa in delade entreprenader
tor att kapa topparna i sma projekt som kraver mycket jobb fran oss som bygg- och
projekteringsledare. Sen vi skrev rapporten har ocksa bemanningsféretagen kommit
in 1 bilden. Dom anvinder vi oss ocksa av 1 viss utstrickning. Vi har val ocksa lirt oss
att planera byggena efter dom resurser vi har. Det var linge sedan jag hoérde att JM
behovt siga upp folk.

PE: Si jobbade jag redan tidigare pa P&S. Det ar ett Skanska-koncept nastan fullt ut
hir 1 Goteborg. NCC dr delvis pa vag dit ocksd. Dom stora projekten drivs pa det
sittet. Min idé dr fortfarande att man ska ha en fast kirna som man kan garantera
jobb ocksa under en normal lagkonjunktur. Da kan man ocksa utbilda sin personal
pa ett annat sitt och behalla kunskapen. Si tror jag att manga jobbar nu, speciellt
dom nya uppstickarna. Jag tror inte pa ren ”construction management’.

PS: Vi har lyckats med det hittills (till 60-70 procent), men da ska man komma ihdg
att vi har varit i ett uppbyggnadsskede, vilket forstas ar littare an ndr marknaden gar
nedat.

Vi har haft toppar som vi inte klarat av om vi inte kopt tjdnster, av tva skil. Det ena
ar att det inte fanns folk att skaffa 6ver huvud taget och det andra ar att det ar billiga-
re pa ling sikt. Men att kora ett renodlat ”construction management” tycker jag inte
om, for att en del av var styrka dr vara egna arbetare. Om jag kommer att ga in i nya
projekt utanfor Jonkoping sa kommer jag alltid att ha med mig en kirna av egna

gubbar.
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Industrialisera byggprocessen

P-EL: Dir har det inte hint s mycket. Det beror i hég grad pa att mycket av det
som dr prefabricerat ser for javligt ut. Det dr svart att undvika trakiga prefabfasader
utan att man “klir om” dom — och da blir det dyrt.

Vi har ocksa klimatproblem, vi kan inte kopa fardigisolerade vaggar f6r vi klarar inte
att fa upp dom utan att det regnar. Men JM har tagit ett stort steg framat genom att i
Hammarby sjostad i Stockholm bérja bygga flerfamiljshus under tilt, som inte tas
bort forrin allt 4r under tak.

PE: Nir det giller ombyggnadsarbeten dr det svart att industrialisera, men pa
nybyggnadssidan tycker jag att man gatt at det hallet, men det dr forst dom sista aren.
Dom stora projekten man byggt hir har varit rena monteringsbyggena. Fast man kan
tycka det dr konstigt att tillverka glasfasader i Norrland, skicka dom till Malmé for att
komplettera dom och sen skicka dom hit till Géteborg. Sa gjorde man med nya ho-
tellskyskrapan. Det kanske inte dr sa mycket miljé med det. Det finns ménga fler pre-
fabricerade industrihallar i den hir regionen nu an for nagra ar sedan.

PS: Pa 60-talet byggdes det mycket prefabricerat, p g a att det 6ver huvud taget bygg-
des sa mycket. Idag dr det tyvirr for litet byggande for att utveckla industrialise-
ringen.

Attityder och virderingar inom organisationerna maste forindras

P-EL: I och med att vi har fatt mycket mer tjejer i organisationen tror jag att attity-
derna har forindrats en hel del. Det kinns som om det gar at rétt hall.

PE: I borjan tyckte jag det var tungt att dndra nagonting. Men nu tycker jag att man
ar mer lyhord och flexibel dn 1995. Det beror mycket pa att omvirlden forindras
mycket fort. Den hir branschen maste ocksa hinga med i det.

Minga av 40-talistpropparna ar borta nu. Mdnga ér ocksd kvar och flera av dom ir
duktiga specialister. En skillnad mot forr dr att manga specialister kan jobba kvar och
ha bra betalt. Forr var man tvungen att bli chef for att fa bra 16n.

PS: Det ir i stor utstrickning en dldersfraga. Och i vart foretag ar snittaldern relativt
lig. Men nagot systematiskt arbete fOr att fordndra attityder har vi inte gjort. Jag tror
att varderingsforindringar i sambhillet 1 stort, utanfoér foretaget, betyder mer f6r med-
arbetarnas attityder dn vad fOretaget forsOker gora for att skapa andra attityder.
”Propparna” i organisationen dr proppar nir dom sitter i sin position, men far dom
andra uppgifter sa behover dom inte alltid vara proppar, utan kan foérindras ganska
kraftigt i attityder.
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Den manliga dominansen mdste brytas

P-EL: Hir har den brutits. I ansvarig stillning har vi dnnu inte s manga tjejer, men
om fem ar har vi nog hilften dir med.

PE: Hir pa JLLS finns det manga kvinnor, dven pa ledande och styrande positioner.
Pa P&S hade vi tva kvinnliga arbetsledare dven pa den tiden. Och nir jag slutade
anstillde man tva tjejer till. En av dom drev egna byggen. Skanska Fastigheter hir i
stan, som jag kinner till vil, har vildigt mycket tjejer, bl a dr cheferna tjejer. Det finns
ganska manga duktiga kvinnliga platschefer hir i stan. Sa det har gatt framat. Dare-
mot blir manga inte kvar sa linge, de tar med sig sina erfarenheter och flyttar vidare.
En del flyttar in pa kontoren, andra flyttar till andra branscher.

Den totala manliga dominansen har brutits nagot, framfér allt pa chefsniva. Men att
fa in tjejer bland byggarbetarna verkar tungt. Det ar en tuff attityd dir, tjejen maste
vara dubbelt sa bra som killarna foér att bli accepterad. Och dom duktiga tjejerna
soker sig snart vidare till annat.

PS: Jag ir glad om vi kan anstilla fler tjejer, och har aktivt jobbat for att blanda mer.
Av dom fyra vi anstillt pa tjinstemannasidan ar tva tjejer. Men jag har fatt en del
kritik, f6r man tycker inte att dom har det praktiska kunnandet som byggbranschen
kraver. Och da ar man tillbaks i det gamla kénsrollstinkandet.

Sammanfattning

Vilka ir de viktigaste f6rindringarna som skett?

P-EL: Att man genom friskolorna pa sikt kan fa in fler som ar intresserade av teknik.
Att vi har fitt in fler tjejer och att dom accepteras pa samma niva som killarna. Det
beh6vs mer humanistiska kunskaper i den hir branschen.

PE: Att ansvaret tryckts ut pa kollektivsidan och fatt byggarbetarna mer engagerade,
sa som vi gjorde pa P&S. Nir det vil satt sig i organisationen tycker dom det ér kul
sjalva att ta ansvar.

Jag hade en kille som dr 55 ar och var lite trétt pa jobbet for nagra ar sedan. Nu
tycker han det ar jattekul igen att jobba. Han hamnade pa ett stort jobb, en serviceav-
delning pa ett sjukhus, som han skétte sjalv. Han tycker det ar hur bra som helst. Sen
att vi fatt in mer coaching i stillet f6r chefande.

PS: Jag jobbar idag 1 ett foretag dir det finns storre moijligheter att sjilv delta 1 pro-
cessen och vara med och styra. Vi har fatt ner hdjden pa pyramiden, men vi har inte
rivit den helt. Vi jobbar nidrmare ”construction management”, i alla fall nir det giller
yrkesarbetare, diremot dr det svarare pa tjanstemannasidan.
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Pa vilka omriaden har inga férindringar alls skett?

P-EL: Synen pa l6nerna pa “gubbsidan”. Dir har det inte hint nagonting. Lonesys-
temet satter kippar i hjulen.

PE: Det som var trogast 1 borjan var de fackliga relationerna, men nar det vil borja-
de rulla sa har facket fatt en annan forstaelse for forandringar. Sen har vil allt gatt
lingsammare 4n vad vi hoppades, men egentligen i den takt som vi trodde. Jag trod-
de att byggbolagen skulle ha kommit lingre med sina bonussystem och att ackordet
skulle vara borta.

PS: Lonesystemet, med ackord. Att utveckla medarbetarna i sjalvstyrande grupper.

Har nagot blivit simre?
P-EL: Nej.
PE: Inte som jag kan komma pa.

PS: Inte som jag kan komma pa.

Sa en bit pa vigen mot det ni ville har man kommit?

P-EL: Ja, fast inte sa langt som vi kanske hoppades. Men kom igen om ytterligare sju
ar sa tror jag att mycket har hant.

PE: Ja, det gar i ritt riktning. Branschen saknar visserligen bade tjinstemin och
framfor allt yrkesarbetare. Men jag tror att dom kommer tillbaka. Sen giller det att
hitta ett beloningssystem som gor det attraktivt att jobba.

PS: Sa langt marknaden har tillatit. Kanske vissa saker inte var tillrickligt genom-
tankta, mycket beroende pa vilken organisation man jobbade i, hur frustrerad man
var. Idag stodjer jag den hir organisationen, da stédde jag inte den jag jobbade 1.

Var finns det stérsta motstindet mot f6rindringar?

P-EL: Byggfacket dr definitivt en bromskloss nir det giller att utveckla l6nesystemen
pa “gubbsidan”. Det gor det svarare att hitta nya arbetsformer. Annars dr det svart
att peka pa nagot sarskilt. Det kanske finns en uppfattning i hela samhallet att det
inte dr nagot att vara byggare. Hiar pa JM tror jag inte att 40- och 50-talisterna ar
nagra “proppar’ lingre.

PE: Nir det giller dom sé kallade propparna sa tycker jag att det mesta 6verbryggats.
Cheferna ir betydligt yngre nu. Och nir det galler facket, aven Byggnads, ar de mer
lyhérda. Forindringsprocessen i sambhillet har varit valdigt snabb de senaste aren.
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Det som upplevdes som vildigt tuffa ord fran oss 1995 ir en sjalvklarhet f6r manga
idag. Sen dr det detta med ackorden och dir édr det frimst facket som bromsar.

PS: De storsta bekymren finns lokalt, internt inom organisationerna. Att fa igenom
férindringar uppit 1 organisationerna ar avgorande. I detta foretag finns den friheten,
under forutsittning att vi tjanar pengar. Friheten dr storre i de mindre foretagen. Det
ar svarare och mer toppstyrt i de stora foretagen. Dir tar man inte i lika hog grad
hinsyn till lokala f6érutsattningar.

Fackets roll och lagstiftning ser jag didremot inte som nagra problem. Lagen om an-
stillningsskydd kan i vissa fall stélla till problem. Lagen om offentlig upphandling
borde avskaffas helt, den tillfér inte nagot positivt for kunden.

Ar det nagot du dndrat uppfattning om?
P-EL: Inte som jag kan komma pa.
PE: Nej, jag kan nog skriva under pa allt vi skrev da.

PS: Lonerna (se ovan).

I rapporten skrev vi att man ska striva efter att inte ha dldre anstillda an 55 ar, det
samtycker jag inte till idag. Erfarenhet ar mycket viktigt, jag ser det nu nir jag plockat
in folk direkt fran skolan att det tar vildigt lang tid innan man far ut det av dom som
jag skulle vilja ha.

Slutsatser

I stort tycks de tre rapportforfattarna Gverens om att utvecklingen inom byggforeta-
gen de senaste sju dren gatt ritt vig, aven om de nog hoppats att man skulle ha kom-
mit langre.

Attityder och virderingar i foretagen har dndrats en hel del. Problemet med “alders-
propparna” har minskat och man ir inte lingre sa ridd for férindringar. Den manli-
ga dominansen har brutits, framfor allt pa tjainstemanna- och chefsniva. Kvinnornas
Okande deltagande bidrar till att f6rindra attityder och virderingar.

Bland det mest anmirkningsvirda dr de tre chefernas dndrade instillning till facket.
1995 ars rapport var mycket kritisk till fackets “orealistiska och verklighetsfraimman-
de inflytande i organisationen”. Idag har de en betydligt positivare syn; pa lokal niva
har de mycket bra relationer med facket som blivit mer “lyhort” f6r forandringar. Ett
viktigt undantag dr dock Byggnads hardnackade motstand till att dndra I6nesystemet i
individuell riktning.
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Trogast att forverkliga ar medarbetartanken, det vill sidga att sudda ut grinserna mel-
lan arbetare, tjinstemin och olika chefer och specialister. Motstandet tycks kompakt
bland yrkesarbetarna.

Inte heller 6nskemalet om att “riva pyramiderna” har uppfyllts 1 sarskilt hog grad.
Svirast verkar det vara 1 de stora foretagen, dir det till och med finns exempel pa att
det gir i motsatt riktning. I de mindre foretagen gar det littare.

Gladjande dr dock att strivan att “trycka ut” ansvaret till dem som utfor jobbet har
burit en del frukt, 1 viss utstrickning dven bland yrkesarbetarna.

Nir det giller byggforetagens intresse for att engagera sig tidigt i skolan finns det
dessvirre mycket 6vrigt att 6nska. Sorgligt med tanke pa framtida rekryteringar.

Att ha en kirna av fasta medarbetare och anlita underentreprendrer for att klara kon-
junktursvangningar (en modifierad form av “construction management”) tycks ha
slagit igenom ordentligt i byggbranschen.
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