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Utmaningar for nytankare

Byggniringen genomsyras av gamla tradi-
tioner. Ndgra av dem hindrar en nédvin-
dig utveckling. I vér rapport konstaterar
vi bland annat att den svenska niringen
ir bland de mest avreglerade i Europa och
att goda marknadsekonomiska forutsitt-
ningar finns, men niringens aktorer upp-
ritthdller av egen kraft den gamla f6r-
handlingsekonomin.

Vi poingterar ocksd att det som betrak-
tas som kvinno- och invandrarfrigor i
sjilva verket 4r allminna arbetsmiljs- och
medarbetarfrigor. De anpassningar som
behdvs gynnar alla medarbetare. Dessutom
ser vi att medarbetarskapet skulle stirkas
— och effektiviteten héjas — om alla akto-
rer i byggprocessen i hogre grad tar ansvar
for hela produktionsprocessen.

I var rapport beskriver vi fyra trender
som vi anser kommer att f4 stor och ling-

siktig betydelse for medarbetarrelationerna
i foretagen inom bygg- och anliggnings-
niringen.

Mer likt —mindre unikt
Bygg- och anliggningsféretagen blir allt-

mer lika 6vriga industri- och tjinsteforetag
i sitt sitt att arbeta. Industrialisering och
utokade garantier kommer att f6rindra
medarbetarrelationerna. I denna trend lyf-
ter vi ocks fram vad brister i bland annat
konkurrens, I6nsamhet, omvandlingstryck
och produktivitet betyder for medarbetar-
villkoren.

Mer foretag — mindre bransch

Traditionerna av centralstyre och antago-
nism understods av de manga organisatio-
nerna for sirintressen. Vi konstaterar att
utveckling och forindring méiste genom-
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Nagra av Byggkommissionens forslag

Till féretagen

* utveckla det industriella byggandet,

* anvind linga garantier till slutkunder
bide som konkurrensmedel och intern
kvalitetssikring,

* investera i alla medarbetares kompe-
tensutveckling.

Till fack och arbetsgivare

¢ slut kollektivavtal som underlittar ut-
vecklingen av ett industriellt byggande,
* slut kollektivavtal som hindrar féretag
fran att utnyttja medarbetare samtidigt
som utvecklingsinriktade foretag och
deras medarbetare ska kunna forverk-

liga foretagets verksamhetsinriktning,
* utveckla I6neformer med mattliga in-
slag av resultatbaserad lon.

Till regering och riksdag

* bjud in féretag, fackfreningar och be-
stillare frdn hela byggprocessen till kon-
struktiva samtal om niringens framtid,

* tillsite en styrgrupp som utformar ett
program for forbittringar och fornyelse
inom bygg- och anliggningsniringen,

* inrikta samtalen pd hur produktivite-
ten och kvaliteten i den byggda miljon
ska forbittras samt hur internationalise-
ringens mdjligheter utnyttjas.
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PORTO BETALT

O forasinom enskilda foretag i full samverkan med egna

medarbetare pa alla nivier. Hittills har manga fore-
tag arbetat med snarlika affirsmodeller, nu talar nigra
om att vilja skilja sig frin mingden. Detta kommer
att fi konsekvenser for méjligheterna att ta nya grepp
nir det giller medarbetarfrigorna. For att delaktig-
het, lirande, kvalitet och effektivitet ska forbittras
behéver fretagen bygga broar mellan medarbetare,
mellan medarbetare och chefer, mellan kontor och
arbetsplats samt mellan projekten.

Mer manniska — mindre revir

Vi tar upp vad bristen pé kvinnliga medarbetare och
medarbetare med annat etniskt ursprung in det
svenska betyder for foretagen. Dessutom lyfter vi fram
vikten av att det finns karridrvigar och kompe-
tensutveckling for alla medarbetare i foretagen.

Mer naringspolitik
Vi ifrigasitter avsaknaden av en genomtinkt nirings-

politik for byggniringen och forslar att regeringen
tar ledarskapet i en fornyelseprocess.

Relationer bestammer kvaliteten

Byggkommissionen startade sitt arbete for tva ar se-
dan. Virt uppdrag var att foresla forindringar av sa-
dana attityder, strukturer och normer som hindrar
framvixten av sundare och modernare medarbetar-
relationer i byggniringens foretag.

Utgangspunkten for vart arbete har varit att rela-
tionerna i byggandet spelar en mycket stor roll for
den byggda miljons kvalitet och héllbarhet. Dirfor
ser vi inte medarbetarfrigorna inom byggniringen
som en isolerad branschangeligenhet. Tvirtom an-
ser vi att medarbetarrelationerna har en central och

strategisk betydelse f6r de byggda slutprodukternas

standard och samhillsnytta.

Vi har dgnat mycket tid och minga tankar &t fra-
gan hur speciell och unik byggniringen egentligen
dr. Visst har niringen sin egen historia, sin egen tra-
dition och sina egna regler. Men som andra niringar
har den ocksd méjlighet att forindra sig i takt med
det 6vriga samhillets utveckling. Vi ser att en sidan
forindring dr pd ging. Niringen rymmer mycket
engagemang och handlingskraft, men det krivs spe-
ciella dtgirder for att inrikta kraften mot 4n mer for-
nyelse och f6rindring.

Las vara rapporter pa www.byggkommissionen.com

e Lirande i byggprojekt — det bortglomda
framgéngsreceptet?

* Nir bostadspolitiken slir knut pa sig sjilv

* Byggprocessen i ett strategiskt perspektiv

* Skolan serverar gammal skdpmat i bygg-
programmet

* Byggforetagen vill sjilva fostra sina chefer

* P4 rice kurs - for halv maskin

* Lingre garantitider

* Byggbranschen — en méjlighet for kvinnor?

¢ Oresundsbroprojektet — disciplin eller lirande?
* Mer foretag — mindre bransch

* Pejling av virderingar i byggforetag
 Stillforetridande kund i bostadssverige

* Kvinnor och min i byggyrken

* Byggsektorns struktur och utvecklingsbehov

* Fortroende och samverkan i byggandet

* Invandrare i byggbranschen




