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Langre garantitider

— Bygg- och anliggningsforetagen méste
nu slippa sitt motstdnd mot att limna
linga garantier pé sina arbeten.

Det siger Widar Andersson, ordférande
i Byggkommissionen, med anledning av
att kommissionen publicerar rapporten
"Lingre garantitider genom konkurrens,
konsensus, statliga krav eller lagstiftning?”

Frilansjournalist Janne Sundling, som
har forfattat rapporten, tar avstamp i en
jimforelse mellan hur l&nga garantier man

fir nidr man képer konsumentvaror. En ny
Mitsubishi har tio ars elektronikgaranti,
en ny Audi tolv &rs rostskyddsgaranti. En
ny sing frin Histens har 25 ars garanti pd
fjider- eller rambrott. En hirtork har tvd
ars funktionsgaranti och en ny bostad har
tvd drs garantitid pd byggjobbet.

— En byggnad som ska anvindas i
minst 100 ar borde sjilvklart ha lingre
garantitid 4n en hértork, siger Widar
Andersson.

Garantier kansliga

Janne Sundling konstaterar att det finns
gott om 6mma tir, garantitider 4r en kins-
lig fraga. I det branschgemensamma
standardregelverket Allmidnna bestimmel-
ser for byggande-, anliggnings- och
installationsentreprenader, AB 92, sigs att
garantitiden 4r tvd ar om man inte i kon-
trakt kommer &verens om ndgot annat.

Det ir allts fullt mojligt att avtala om
lingre garantitider — men ytterst 8 anvin-
der den mojligheten. Samverkansforum,
som samlar 13 statliga verk och myndig-
heter, 6verviger att kriva fem ars garanti
pa alla statliga byggjobb om inte bran-
schen frivilligt kan enas.

Sorts sid 2

Paratt kurs — for halv maskin

For atta dr sedan gjorde nigra unga kurs-
deltagare i SBL-programmet ett projekt-
arbete dir de presenterade idéer om hur
byggforetagen — genom att forindra
personalstrategierna — skulle kunna éver-
leva pa kort och ling sikt. Frilansjournalist
Jan Ginsburg har triffat tre av dem som i
dag arbetar som chefer i bygg- och fastig-
hetsbolag. De har samtalat om vad de
tycker har hint under de hir ren.

I dag dr de tre intervjuade Gverens om
att utvecklingen inom byggféretagen ir pa
ritt vig, dven om de hade hoppats att man
skulle ha kommit lingre. De tycker till
exempel att attityder och virderingar har
dndrats en hel del och att man inte ir si
ridd for forindringar lingre. Jan Ginsburg

konstaterar att det mest anmirkningsvirda
ir de tre chefernas indrade instillning till
facket. 1995 var de mycket kritiska, i dag
har de en betydligt positivare syn. Pa lokal
nivd har de mycket bra relationer med
facket, men ett viktigt undantag ir det
hardnackade motstindet till att dndra
lonesystemet i individuell riktning.
Trogast att forindra dr medarbetartanken
— att sudda ut grinserna mellan arbetare,
yjdnstemin och olika chefer och specialis-
ter. Inte heller 6nskemalet om att “riva
pyramiderna” har uppfyllts i sirskilt hog
grad. Att ha en kirna av fasta medarbetare
och anlita underentreprendsrer for att klara
konjunktursvingningarna tycks dock ha
slagit igenom.
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For lite larande — aven for framgangsrika

Oresundsbron ir ett av de mest framgingsrika
infrastrukturprojekt under senare tid. Trots den tek-
niska utmaningen och den komplicerade processen
lyckades man halla tidtabellen, holl sig inom angivna
budgetramar och uppfyllde kvalitetskraven.

Andrew Schenkel, ek dr pid Handelshogskolan, har
skrivit en avhandling om hur lirandet fungerade
inom Oresundsbroprojektet. I en sammanfattning,
som han har skrivit fér Byggkommissionen, konsta-
teras att det dr av strategisk betydelse hur avvikelser

hanteras eftersom det direke eller indirekt paverkar de
tre resultatmitten tid, kostnad och kvalitet. Och hur
man hanterar avvikelser handlar till stor del om ldr-
ande — hur man uppticker och rittar dill fel som upp-
star. Aven i detta framgingsrika projekt kunde mer ha
gjorts for att forbdttra formédgan att hantera avvikelser.

De som arbetade pa den tekniska avdelningen
kunde fortlspande utveckla sitt lirande, men huvud-
delen av dem som arbetade inom organisationen var
inte aktivt involverade i problemlésning.

Kvinnor och man tycker

Barbro Olofsson har skrivit en uppféljande rapport
om kvinnor i byggbranschen. Kvinnliga byggnads-
arbetare och elektriker upplever och beskriver bran-
schen pd samma sitt som manliga yrkesarbetare.
Kvinnorna anpassar sig till manlig norm, men de som
ir etablerade trivs och tycker att byggyrket ir ett bra
yrkesval. Under férutsittning att man ir psykiske
stark. Inte mycket verkar ha hint de senaste tio dren —
de positiva och negativa faktorer som framkom under
borjan av 1990-talet verkar besta.

Det ir framfor allt de unga minnen som frivilligt

...forts Liingre garantitider

En del av kritiken mot lingre garantitider handlar om
att ménga fel orsakas av fel i projekteringen och dem
kommer man inte 4t med lingre garantitider. En an-
dra dr att dagens byggen till stor del bestir av olika
former av installationer som byggs in i system och
maskiner. Fér dem ir garantitiderna bara ett ar och da
dr det svért for dem som svarar for installationen att
limna fem 4rs garanti. Det 4r ocksd orsaken till att
man pd anliggningssidan ofta tillimpar lingre
garantitider. Sundling anar dock en 6ppning: flera
byggforetag har skapat modeller med stdrre Gppenhet
mellan bestillare och entreprenérer.

lika om byggjobb

limnar den svenska byggbranschen i dag. Orsaken ir
bland annat nytt arbete. Varfor viljer de ett annat
arbete nir de siger att de trivs i branschen — och var-
for kommer minnen inte tillbaka efter arbetslshet?
Om man dessutom riknar med de kvinnor som slutar
i branschen — och stora grupper manliga elever som
slutar redan under utbildningen — s férsvinner
mingder av erfarenheter frin branschen. Detta tyder
pa att det finns ett stort behov av forindringar om
branschen ska framstd som attraktiv pd sikt. Attraktiv
for bdde min och kvinnor.

Foretagsanda

JM bestimde sig i mitten av 1980-talet f6r att med-
vetet arbeta for att rekrytera kvinnor. I dag ir 35 pro-
cent av tjansteminnen kvinnor och 15 procent av
cheferna. Hilften av deltagarna i traineeprogrammet
dr kvinnor och fler byggnadsarbetare 4n snittet tar ut
forildraledighet. Men kvinnliga hantverkare, arbets-
ledare och platschefer 4r det ont om. Frilansjournalist
Lotta Oom har intervjuat nigra anstillda pd JM. De
dr overens om att foretagsandan med hogt i tak och
ledningens tydliga budskap att balans i livet dr viktigt
dr nigra av anledningarna dill att kvinnor — och min
trivs pa foretaget.

Pa www.byggkommissionen.com kan du lasa rapporterna. Du kan ocksa bestalla dem
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