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Inledning

Byggsektorn bestir av en mingd delbranscher med stora inbérdes skillnader. Ge-
mensamt ar att verksamheten bygger pa hantverkskunnande, stabila strukturer och
starka gemensamma traditioner. Detta ir 1 flera avseenden en styrka — lagarbete, loja-
litet, flexibilitet m.m. — men kan ocksa gora att fornyelse och férindring har svart att
tringa igenom. Byggkommissionen belyser konsekvenser av dessa forhallanden och
pekar pa hinder ur ett utvecklings- och medarbetarperspektiv.

Den storsta forandringen inom byggsektorn de senaste aren ér att fOretagen har blivit
mer synliga bide som affirspartner och arbetsgivare, vilket dr av mycket stor bety-
delse f6r branschens fortsatta utveckling. Byggkommissionen haller det for troligt att
medarbetarrelationerna har forutsittningar att paverkas positivt och utvecklande av
att byggforetagen alltmer verkar under liknande villkor som andra branschers foretag.

Samtidigt motverkas utvecklingen av traditioner och strukturer som styr foretagen
och arbetsorganisationen mer 4n i nagon annan bransch. Medarbetarfrigorna ar
mycket beroende av centrala organisationers stillningstaganden. I byggprocessen del-
tar dessutom en mangfald aktoérer fran olika delbranscher inom byggsektorn. Férut-
sattningarna for utveckling dar mycket olika inom dessa delbranscher.

De omvirldsférindringar vi noterar, de erfarenheter som beskrivs av féretagen, fack-
liga organisationer och hégskolor samt den forskning som redovisas utgér underlag
tor Byggkommissionens nedanstiende antaganden.

e Utveckling och forindring i framtiden maste ske inom de enskilda féretagen i full
samverkan med de egna medarbetarna pa alla nivaer.

e Medarbetarskapet skulle stirkas, och effektiviteten héjas om aktérerna i byggpro-
cessen i hogre grad deltar i — och tar ansvar f6r — hela produktionsprocessen.

e Det finns betydelsefulla skillnader mellan medarbetarnas virderingar och vad
medarbetarna uppfattar som foretagets virderingar.

e Den starka traditionen av decentralisering 1 féretagen behover kompletteras med
samordning. En férbittrad kommunikation mellan ledning och produktion med-
tor bla. att erfarenheter och lirande kan tas till vara pa ett mer systematiskt sitt.

e Det som talas om som kvinno- och invandrarfragor dr egentligen medarbe-
tarfragor. Hinder som upplevs for att kvinnor och invandrare ska arbeta 1 bygg-
sektorn handlar 1 stillet om medarbetarrelationer och arbetsmiljé for alla oavsett
om man dr kvinna eller man, f6dd 1 Sverige eller nigon annanstans, ung eller
gammal.

¢ Grundutbildningen skulle beh6va breddas sa att den ger storre anstallningsbarhet
och gbr det méjligt f6r hantverkarna att utvecklas och gora karriir eller ga vidare
till andra uppgifter i féretaget.

e En utmaning for byggsektorn dr att behalla den unga, kvalificerade generationen.
Det kriver att foretagens arbetserbjudanden, utvecklingsmaijligheter och virde-
grund motsvarar deras férvintningar.
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For att branschen ska utvecklas beh6vs ett mer systematiserat lairande bade inom
varje foretag och inom varje delbransch.

Byggsektorns arbetsformer kidnnetecknas av konflikter och motsittningar. Man
finner konfrontation mellan branschens kollektivavtalsparter, pa féretagens ar-
betsplatser och i upphandlingssituationer. For att ersitta konfrontation med sam-
verkan krivs pa alla nivaer en bittre identifiering av gemensamma mal och nya
modeller for samverkan och problemlosning.

Skillnader mellan foretag av olika storlek och mellan delbranscher ir av betydelse
tor hur medarbetarfragor ska analyseras och bedémas. Allt f6r langtgaende gene-
raliseringar maste undvikas i analyser av byggsektorn.
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Uppdraget

Byggkommissionen borjade sin verksamhet 1 slutet av ar 2001 och skall avsluta arbe-
tet med en slutrapport vid utgangen av oktober 2003.

Kommissionen har arbetat utifrin nedanstaende utgangspunkter:

e Att 6ppet och offentligt lita experter granska byggbranschen pa omriden som
har betydelse f6r medarbetarrelationerna 1 vid mening.

e Att skapa debatt kring expertrapporter och annat material genom seminarier,
Byggkommissionens hemsida och Nyhetsbrev samt presskonferenser.

e Attidebatten engagera foretag, medarbetare i foretagen, féretagens kunder, fack-
liga organisationer, media, forskare och den intresserade omvirlden i Gvrigt.

e Att kommissionens material och egna rapporter skall utgora underlag f6r forind-
ringar och utvecklingsarbete savil inom féretag som pa branschniva.

Det forsta drets arbete har frimst tagit sikte pa att inhdmta baskunskaper om bran-
schens aktuella situation och utvecklingstendenser som grund for en mer ingiende
analys av de viktigaste fraigorna under det andra aret.

Hittills publicerat material

¢ Byggsektorns struktur och utvecklingsbehov
- Juri Lutz och Eva Gabrielsson.

e Kvinnor och min i byggyrken
- Barbro Olofsson

¢ Yrke och niringstillhérighet bland invandrare med inriktning pa
byggbranschen
- Jan Ekberg och Mats Hammarstedt

e Virderingar i byggbranschen
- Johan Ryd

e Fortroende och samverkan i byggandet
- Anna Kadefors

e Idébank for framtida personalférsorjning
- ett SBL-projekt

e Stillforetridande kund i bostadssverige
- kronika av Janne Sundling

Rapporterna finns att lisa pa www.byggkommissionen.com och gar ocksa att bestilla
pé info@byggkommissionen.com eller per telefon 08-21 02 72.



Byggkommissionen planerar f6r ndrvarande ett tiotal rapporter som bl.a. kommer att
behandla ledning och organisation, lirande, grundutbildning, kompetensforsérjning,
personalstrategiskt arbete, kvalitetsfrigor samt arbetsmiljé och hilsa.

Kommissionen har under aret diskuterat branschens problem och utvecklingsmojlig-
heter med representanter fOr savil stora och sma byggféretag som specialféretag
samt med fackliga féretridare, forskare vid universitet och hégskolor m.fl.

Information har forts ut via Byggkommissionens hemsida och Nyhetsbrev, presskon-
ferenser, tidningsartiklar och seminarier.

Nydaning och férindring

Foretagen 1 byggsektorn dr mindre utsatta for konkurrens dn svenskt ndringsliv i
ovrigt. Den konkurrens som finns dr frimst konkurrens om pris mellan féretag med
oftast identisk produktion. Detta leder till lag forindrings- och utvecklingstakt men
ocksa lag lonsambhet.

Det finns dock alltfler tydliga tecken pa att foretag soker nya vigar for att 6ka sin
effektivitet och produktivitet, for att attrahera, utveckla och behalla den arbetskraft
som behovs 1 framtiden och for att sikerstilla en utveckling med alltmer néjda kun-
der och forbittrad l6nsamhet.

Flera foretagsledningar tar initiativ till profilering av det enskilda foretaget — inte
minst nir det giller medarbetarfragorna. Syftet ar sjilvfallet att 6ka effektivitet och
l6nsamhet genom att skapa mer trygghet, delaktighet, fortroende och kompetens-
utveckling f6r medarbetare pa alla nivaer samt kontinuitet i verksamheten.

Mojligheterna till delaktighet och inflytande i arbetet ger 6kad meningsfullhet och
storre engagemang. Dirmed skapas en verksamhet med egen identitet och ett tydligt
och starkt varumarke bade pa affirs- och arbetsmarknaden. Foretagen far mojlighet
att ta nya affarsinitiativ och dirtill kopplade initiativ till att utveckla nya former av
medarbetarskap for samtliga anstillda.

Regelverket i byggsektorn gbr det svart for utlindska foretag att konkurrera om
storre uppdrag. Den utlindska konkurrens som finns bestar frimst av sma foretag
fran linder 1 vart nairomrade med ett helt annat kostnadslige som utfér mindre upp-

drag.

Redan nu konstaterar kommissionen att utveckling och forindring i framtiden midste ske
imom de enskilda foretagen i full samverkan med de egna medarbetarna pa alla nivaer. Den
marknadsanpassning som skett 1 branschen under senare ar kommer att forstirkas
ytterligare. Detta leder till behov av betydligt storre individualitet ndr det giller fore-
tagens affirsidéer och dirmed medarbetarnas kompetens. Med en sadan utveckling
kommer branschbegreppet undan f6r undan att férsvagas.
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Historien har format relationerna i byggforetagen

De relationer mellan medarbetare och féretag som genom kollektivavtal successivt
utarbetats 1 stort samforstand mellan arbetsgivarna och fackférbunden pa byggnads-
arbetaromradet innehaller en mingd branschévergripande gemensamma system som
gor avtalen unika pa LO-omridet. Grunden till dessa kollektivavtal fanns redan i
skravisendet. Da skapades foregangare till dagens arbetslag som byggde pa en ge-
mensam och hog yrkeskompetens och stark specialisering. Atminstone i storstiderna
var de flesta byggnadsarbetarna formellt sett dnda fram till slutet av 1980-talet knutna
till ett visst byggféretag enbart per objekt och lagen organiserades langt in pa 1900-
talet ofta av byggnadsarbetarna sjilva. Skilen till denna f6r andra branscher ovanliga
anstillningsform var att byggandet krivde rorlig arbetskraft som var beredd att flytta
dit dir arbete fanns, och att man av tekniska skal bara kunde bygga under delar av
aret. Resten av tiden arbetade man ofta i jord- eller skogsbruk pa hemorten.

Fokuseringen blev mycket stark pa 16n. Loneformen blev ackord eller beting som
mittes upp pa arbetsplatsen efter utfort arbete av parternas representanter enligt
reglerna i mycket detaljerade ackordsprislistor som ingick i kollektivavtalen. Ackor-
den gav byggnadsarbetarna, i forhallande till arbetare i andra branscher, hoga for-
tjanster som motiverades av frimst de osakra anstillningsférhallandena och den
korta arsarbetstiden. Lonesystemen ledde ocksd den till en langtgaende specialisering
av arbetarna.

Det som 6ver tiden frimst styrt hela byggbranschens regelsystem ér bostadsbyggan-
det. Kring detta har byggts upp mycket starka strukturer pa saval lokal- som riksniva
tor att hantera de olika intressen som arbetsgivare, arbetstagare, bestillare, bostads-
konsumenter och — inte minst — allmidnheten genom politiska foretridare har. Minga
ganger under arens lopp har intressena sammanfallit; ibland till langsiktig nackdel for
den slutliga konsumenten.

Radikala fordndringar

Under det senaste dryga decenniet har liget f6r den svenska byggmarknaden forind-
rats radikalt. En av de mest avgérande forindringarna var de drastiska neddragning-
arna av skattesubventionerna till framfér allt bostadsbyggandet som genomférdes vid
1990-talets borjan.

Ungefar samtidigt reformerades anstillningsformerna for en stor mingd medarbetare
1 byggsektorn. Frin att byggnadsarbetarna tidigare gick fran bygge till bygge utan fast
anstillning dr nu de allra flesta anstillda 1 foéretag och foljer dirfor foretaget till olika
arbetsplatser och uppdrag.

Subventionerna som forsvann och medarbetarna som blev fast anstillda tvingade
byggsektorns foretag att bli mer lika andra foretag. Féretagen maste numera ha kun-
der med egen betalningsférmaga. Tidigare styrdes verksamheten mer av subventions-
systemet och bide byggare och kund behovde dirfor inte bemoda sig sarskilt mycket
om sina marknadsmissiga relationer. Omstillningen frin subventionsekonomi till
sedvanlig marknadsekonomi var férstas mycket besvirlig och pafrestande. Omstall-
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ningen forsvarades dessutom av att den ocksa sammanfoll med en djup lagkonjunk-
tur, med en fastighetskris och med de politiska ambitionerna att halla tillbaka inflatio-
nen.

Nu verkar det dock som om branschen har boérjat anpassa sig till de nya forhallan-
dena. Fram trider foretag som vill och kan arbeta nira sina kunder och som kan
bygga bra hus och vigar dven utan mycket stora bidrag fran skattebetalarna. Denna
stora forindring har inte uppmirksammats av omvirlden pa samma sitt som de
kvalitetsproblem och andra avarter som skadat branschens anseende i sa hog grad.
Att tydligt visa upp dven de positiva sirdragen i byggsektorn ar en angeligen uppgift
inte minst for att underlitta rekrytering av kvalificerade medarbetare.

Dominerande foretridare

Det ir heller ingen Overdrift att pasta att byggbranschens tidigare historia inte har
varit direkt medarbetarinriktad. Medarbetarna, sirskilt yrkesarbetarna av olika slag,
betraktades ofta som utbytbara resurser och manga foretag anstringde sig inte alls
tor att bygga upp bra och linga relationer med arbetarna. Mot denna bakgrund ar det
inte konstigt att misstroendet blev bade djupt och brett mellan fackféreningar och
toretag. Medarbetarrelationerna kom att i hog grad regleras centralt och inte sa fa
yrkesarbetare sig sin starka fackliga centralorganisation som det enda skyddet mot
skrupelfria byggare. P4 motsvarande sitt har arbetsgivarorganisationerna intagit en
mycket dominerande foéretridarroll for foretagen. Avtalen parterna emellan har p.g.a.
O6msesidigt misstroende och nationellt istillet for lokalt perspektiv, blivit oerhért om-
fattande och extremt detaljerade. Utrymmet f6r lokala 16sningar och anpassningar ar
ytterst begrinsat.

Minga regler i kollektivavtalen har tillkommit fér att underlitta byggnadsarbetarnas
utbytbarhet mellan olika foretag och arbetsplatser t.ex. grundutbildningsregler, ar-
betstidsregler, semesterregler och reseersittningar. For allt detta krivdes omfattande
personella resurser inom organisationerna pa savil arbetstagar- som arbetsgivarsidan
och pa vissa omraden i partsgemensamma organ. Utvecklingen i byggbranschen har
dirigenom gitt en helt annan vig dn inom andra niringsgrenar. I stillet for att for-
starka samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare inom foéretagen, flyttade man
successivt ut fler och fler fragor f6r hantering av kollektivavtalsparterna. Dessa sak-
nade ofta tillrickliga kunskaper om, och engagemang i, det enskilda foretaget. Kon-
frontation och stindiga forhandlingar kom att ersitta samverkan och gemensamma
mal.

Relationerna andras

I och med att allt fler yrkesarbetare far sin anstillning pa ett enskilt féretag dndras
dock sa sakta forutsittningarna for relationerna mellan féretag och medarbetare. Nar
byggbranschens anstillningsférhallanden 4r mer lika andra branschers blir det allt
mer naturligt att féretaget trader fram som en part med tydligt ansvar for sina medar-
betare. Lika naturligt vore det forstas att medarbetarna i lokala fackklubbar pa vare
foretag dirmed far ansvar och mandat att till stora delar féretrida sig sjilva.

Den storsta forandringen inom byggsektorn de senaste aren idr saledes att fOretaget
har blivit synligt bide som affirspartner och som arbetsgivare. Byggkommissionen
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anser att dessa forindringar dr av mycket stor betydelse for den fortsatta utveck-
lingen av branschen. Vi hiller det for troligt att medarbetarrelationerna har forutsatt-
ningar att paverkas positivt och utvecklande av att byggféretagen alltmer verkar un-
der marknadsmissiga villkor.

Byggprocessens och arbetsorganisationens betydelse f6r medarbe-
tarfrigorna

I kommissionens samtal med ledningsrepresentanter och medarbetare 1 féretagen
och forskare vid hégskolorna aterkommer ett tema. Det handlar om relationer mellan
olika aktorer i byggbranschen — 1 fGretagen, 1 byggprocessen och pa branschniva.
Man talar aterkommande om brist pa samarbete och samverkan. Relationerna praglas
av partsforhallanden dir olika intressen foretrids och leder till att f6rhandling ar ett
birande inslag 1 relationen. Relationerna har ofta karaktiren av att i forsta hand vara
regelstyrda snarare an 6ppna och genuina. Hir ligger en paradox i att byggandets kre-
ativa och lustfyllda karaktir — den som antagligen ligger bakom att de flesta medarbe-
tare trivs sa bra med sitt arbete — stingslas in av rigida regelsystem.

Ett flertal forskningsrapporter visar att det i byggprocessen i hog grad saknas ett
gemensamt intresse for hela processen. Det far direkta konsekvenser for hur arbetet
organiseras och hur olika akt6rer uppfattar sin roll och sitt uppdrag.

I foretagen talar manga om de “avstind” som finns mellan administration och pro-
duktion, mellan ledning och arbetsplatser, mellan tjanstemin och hantverkare. Det
finns ocksa skillnader i sprak och kultur i olika delar av samma foretag.

Samtidigt finns manga exempel pa foretag dar verksamheten ar starkt samordnad och
dir foretagets strategier och verksamhetsmal genomsyrar verksamheten pa de olika
arbetsplatserna. Dir talar t.ex. hantverkarna lika tydligt om tillh6righeten till foretaget
- och betydelsen av den tillhérigheten — som om tillhérigheten till det specifika pro-
jektet.

I dessa fall — ddr det finns en hég grad av integration mellan olika delar av verksam-
heten, dir en helhetssyn och en mer langsiktig syn pa arbetet giller — dr foljande for-
hallanden tydliga:

e Toretagsledningens Overtygelse och engagemang
e Transparens — 6ppen och direkt kommunikation
e Dialog — stindiga samtal om forbittringar och utveckling

e Forum — organiserade former for samarbete dir representanter for olika grupper
deltar med tydliga mandat

e Nirhet — samtliga kategorier av anstillda dr engagerade och deltar

e Beloningssystem — forsok att utveckla beloningssystem som styr mot féretagets
overgripande affarsmal
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Tva omraden som giller medarbetarfragor i1 framtiden framstir dirmed som mycket
betydelsefulla att analysera: ledarskapet inklusive olika ledningssystem samt organisa-
tionen — bade arbetsorganisationen och byggprocessens organisation.

Byggprocessens organisation

I processen fran kravformulering till firdig “produkt” deltar ett stort antal olika akto-
rer. Organisationen av detta flode — eller denna kedja — dr 1 formell mening ordentligt
reglerad. Samtidigt deltar ett flertal av aktérerna med ett perspektiv som ofta dr snavt
fokuserat enbart pa den egna uppgiften. Det innebir att manga saknar helhetsper-
spektiv. I en organisationsform dér sa manga aktorer deltar 1 processen och dir dess-
utom var och en ir formellt kontrakterad for enbart sin del riskerar det gemensamma
intresset for helheten att komma i bakgrunden.

I manga andra branscher ir just helhetsperspektivet och det gemensamma intresset
tor flodet genom hela kedjan den kanske viktigaste forklaringen till arbetstillfreds-
stillelse och meningsfullhet 1 arbetet samt effektivitetshéjningar, 6kad produktivitet
och stirkt kundorientering. En sidan helhetssyn och gemenskap péaverkar bade moj-
ligheterna till delaktighet och individens insikt om betydelsen av sin egen roll. Mojlig-
heterna att ta initiativ och ansvar fOr ett gott arbetsresultat 6kar. Det maste 1 detta
sammanhang sirskilt noteras att produktivitetsokningen i byggsektorn ar lag jamfort
med exportindustrin. Detta ar ett centralt problem inte minst som l6nedkningstakten
1 byggsektorn kraftigt Gverstiger den 1 exportindustrin. Detta dr ett forhdllande som
langsiktigt inte dr hallbart.

Arbetsorganisationen

Arbetsformen pa arbetsplatserna innehaller mycket som foretag i andra branscher
soker ta efter. Det handlar 1 hog grad om lagarbete. Ett gott ledarskap 1 kombination
med ett vil fungerande lag idr ett sitt att 16sa den gemensamma uppgiften och ger
ocksa bekriftelse pa ett vil utfért arbete. Det skapas ett starkt engagemang och lojali-
teten och kamratskapen utvecklas.

Ser man pa organisationen utifran foretagets hela verksamhet vidgas bilden och andra
fragestillningar introduceras. Utmaningarna ir flera.

En forsta sidan ar mojligheterna till — dterigen — delaktighet. Denna skapar forstielse
tor, och engagemang i, foretagets langsiktiga utveckling och inte endast det egna pro-
jektets. Manga foretag arbetar med detta, mycket aterstair dock innan framférallt
hantverkarnas delaktighet och engagemang 1 féretagets affirsutveckling dr av det slag
man ser 1 manga foretag 1 andra branscher.

En andra utmaning ir kontinuitet och lirande fran projekt till projekt. Systemen for
utvirdering och erfarenhetsiterféring till organisationen och till kommande projekt
kan utvecklas avsevirt.

Att 6verbrygga de “avstand” som finns dels i1 foretagens hierarkier och organisation,
dels i byggprocessen dr en utmaning, men ocksa en stor mojlighet till forbattringar i
flera avseenden. Nir forstielsen for helheten Okar, 6kar ocksd forstaelsen for den
egna verksamhetens roll och betydelse — och didrmed kan utvecklingsfrigor identifie-
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ras och drivas pa ett annat sitt. Det leder ocksa till att samarbetet inom organisatio-
nen Okar och att kundorienteringen forstarks.

Fortiéinat fortroende

Foérindring och utveckling kriver samarbete och fortroende. Detta dr nyckelfragor
infor framtiden bade 1 byggprocessen och i foretagens egna organisationer. Begreppet
medarbetarskap blir da av central betydelse. I de studier Byggkommissionen har latit
gora upplever framfor allt hantverkarna som grupp att medarbetarskapet inte ar till-
rickligt betonat i dagens organisationer. Det far betydelse for bade tryggheten och
ansvarstagandet.

En avgorande fraga infor framtiden dr: Hur dastadkoms transparens, helhetssyn och
en 6kad grad av intressegemenskap i bade féretagens organisation och byggproces-
sen? En Okad integration — bade vertikalt 1 organisationen och horisontellt i byggpro-
cessen — ar nodvindig bade for att stirka medarbetarskapet och 6ka effektivitet och
kundnytta.

Rekrytering och kompetens

Byggsektorn kommer att ha stora behov av nyrekryteringar pa alla omraden under de
nirmaste aren. Med tanke pa de forindringar som skett i branschen under senare ar
ar de kvalitativa aspekterna val si viktiga som de kvantitativa. Foretagen maste anlag-
ga ctt konsneutralt och mangkulturellt synsitt for att leva upp till de nya krav som
stills.

Byggkommissionen har stott pa rekryteringsstrategier pa hogskolor som verkar vara
mycket genomtinkta: anpassning till ungdomars foérindrade virderingar, bejakande
av deras avstandstagande fran “fifflet”, ta vara pa det som 4r bra i Vig- och
Vattenkulturen, att ateruppritta en ’hjalteroll” for byggaren. Man férséker motverka
overdriven fixering vid snabbhet och kvantitet. Det giller att den verklighet som
moter studenterna efter utbildningen inte skiljer sig alltfor mycket fran de forvint-
ningar som har vickts under studietiden.

Hindren géller alla — oavsett kon

Kvinnor, och i nigon mian invandrare, dr andrahandsmedarbetare. De aterfinns i
byggbranschen framfor allt under tider av arbetskraftsbrist da de utgbr enstaka
procent av arbetsstyrkan. Nir konjunkturen forsimras maste de ofta limna foretaget
eftersom de dr bland de sist anstillda.

Bade arbetsgivare och arbetskamrater tycks ha varit obendgna att slippa in kvinnorna
1 branschen med hinvisning till att de inte klarar de fysiska kraven. Kvinnorna sjilva
tycker att de klarar de fysiska kraven, men som kvinna i minoritet maste man vara
psykiskt stark for att klara byggmiljon.

I sjalva verket visar forskningen att yrken som traarbetare, elektriker och malare - dar
kvinnor funnits periodvis — generellt 4r mycket fysiskt kravande oavsett &in. Muskel-
belastningen ligger dir en stor del av dagen nira de nivaer som kan leda till belast-
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ningsskador. A andra sidan finns uppgifter utan krav pa fysisk styrka som kvinnor
anda inte utfor.

Trots att kvinnorna 1 byggbranschen ér vil sa utbildade som minnen tenderar mén
och kvinnor i jamférbar alder att genomgdende ha olika arbetsuppgifter. Kvinnliga
yrkesarbetare saknas 1 stort sett inom nybyggnation, de aterfinns i stillet inom servi-
ce, ombyggnad och reparation dir friheten att sjilv bestimma uppliggning av arbe-
tet, arbetstider etc. dr storre. De kvinnliga arbetsledarna och civilingenjérerna ater-
finns vanligen i stodjande funktioner, i liten utstrackning pa sjilva byggarbetsplatsen,
och de saknas i stort sett pa den hogre ledningsnivan.

Nir man betraktar kvinnornas villkor tydliggors en del svarigheter och hinder i bran-
schen som alls inte 4r begrinsande bara for kvinnorna. Dit hor till exempel hoga fy-
siska krav, rigida yrkesavgrinsningar, oklara karridrmaoijligheter, arbetstidens forlage-
ning och begrinsade mojligheter till deltidsarbete.

Som forklaringar till varfér invandrare i stort sett saknas 1 branschen anges bland
annat spraksvarigheter och bristande yrkesutbildning. Samtidigt kan vi konstatera att
spraksvarigheter inte hindrat invandrare fran att géra fullgoda arbetsinsatser i verk-
samheter dir spraket dr minst lika viktigt som i byggverksamhet. Sjukvarden ér ett
sadant exempel. Den bristande yrkeskompetensen bland invandrade yrkesarbetare ar
naturligtvis nagot som gar att paverka.

Hag trivsel med reservationer

Nir det galler de psykosociala aspekterna av arbetet ter det sig delvis olika for
yrkesarbetarna pa byggena och medarbetare i ledande befattningar. Bland hantverka-
re dr trivseln hég, inte minst bland kvinnorna. Det kan tyckas paradoxalt, men kan
delvis bero pa att kvinnliga hantverkare dr ett selekterat urval — de som tycker att
miljon dr alltfér pafrestande slutar sannolikt ganska snabbt och soker sig till andra
verksamheter. Det hor till saken att de med sin bakgrund ar attraktiva pa arbetsmark-
naden och snabbt sugs upp av foretag i andra branscher. Byggkvinnornas goda trivsel
beror ocksa pa att kvinnorna finns i sidana miljéer dir det frain borjan funnits en
storre Oppenhet och beredskap for att ta emot dem. Den 6ppenheten spelar sanno-
likt in 1 det generellt goda arbetsklimatet som kvinnorna upplever.

Det finns fler likheter mellan minnens och kvinnornas syn pa sitt arbete dn god
trivsel. En majoritet av bada kénen anser sig t.ex. ha ett gott socialt stoéd fran bade
kamrater och arbetsledning. En brist som man ér ense om giller utvecklingsmoj-
ligheterna 1 yrket.

Outnyttjad kunskap

Pa sina héll i samhallet, och dit hér byggsektorn, finns en misstinksamhet mot
kunskaper som har med mainskliga relationer och beteenden att géra. Materialkun-
skap, byggekonomi, ritningsldsning, I'T-kunskaper o.s.v. kinns objektivt” och ”neu-
tralt” och ar sjilvklara inslag i olika byggyrkesutbildningar. Gruppsykologi, konflikt-
hantering, motivationspsykologi och annan relevant beteendekunskap klingar daire-
mot mystiskt. Det fir inte mycket utrymme 1 utbildningarna och medarbetarna lam-
nas att lita till egna recept.
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Arbetsmiljo

Byggkommissionen har under sitt forsta verksamhetsar inte initierat nagot specifikt
projekt om arbetsmilj6. Detta far naturligtvis inte ses som en underskattning av den
stora arbetsmiljoproblematik som finns inom byggsektorn. Tvartom har som tidigare
papekats arbetsmiljéproblem av olika slag kraftigt betonats i flera av expertrapporter-
na och vid kommissionens kontakter med savil arbetsgivare som fackliga foretridare.

I begreppet arbetsmilj6 inkluderas inte enbart det traditionella arbetarskyddet som tar
sikte pa att forhindra olycksfall och forslitningsskador pa arbetsplatserna med hjilp
av bittre skyddsanordningar, verktyg och andra hjilpmedel. Det ir pa detta omrade
viktigt att fokus forindras fran att rehabilitera redan skadade yrkesarbetare till en mer
aktiv forebyggande verksamhet med tillimpning av alla erfarenheter och kunskaper
som finns i branschen.

Arbetsmiljoproblem av psykosocial natur uppmirksammas emellertid numera 1 allt
storre utstrackning — sirskilt pa tjanstemannaomradet. Bland chefer, speciellt i pro-
duktionsledande befattningar har utbrindhet blivit ett allt storre problem.

For att samlat ta itu med de Okande arbetsmiljoproblemen i branschen maste alla
samverkande orsaker analyseras ur ett arbetsmiljoperspektiv exempelvis upphand-
lingsregler, arbetsorganisation, beloningssystem, kvalitetsfragor, branschens anseen-
de, kompetens, rekrytering m.m.
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