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0 SAMMANFATTNING

PROBLEM FOR BYGGBRANSCHEN ATT REKRYTERA PERSONAL —
EN TICKANDE BOMB

Sedan négra ar, efter ldgkonjukturen i byggbranschen, har framtida personalforsorjning blivit
hogaktuell. De kommande stora pensionsavgangarna och ungdomarnas ointresse att soka sig
till branschen, bidrar till en orovickande framtid. I en krympande skara av arbetsfor
arbetskraft, finns det mycket stor risk att bygg- och fastighetsbranschen blir den stora
forloraren i kampen om vélutbildade ungdomar, om inte radikala atgirder redan nu sitts in.

Vem skall ombesorja morgondagens byggnation av bostdder, kommersiella lokaler,
infrasystem mm, som utgor hornpelare i ett modernt lands 6verlevnad och erbjudande till ett
attraktivt samhaélle. Utan dessa raseras dagens valférd, trots ett rdidande hogt teknologiskt
klimat, sasom IT.

Vad gor byggbranschen for att rdda bot pa dessa faktiska omsténdigheter. Byggforetag,
arbetsgivare i1 savil privat som offentlig sektor har det storsta ansvaret for en panyttfodelse,
dvs. skapa forutsittningar, sé att branschen blir mer attraktiv. Dessa aktorer skall vara den
drivande kraften for att pa olika nivaer i samhéllet ge uttryck for behovet av sévil att
rekrytera som att behélla personal.

Sjalvklart dr den inte passiv men inte heller tillrickligt aktiv for att mota morgondagens
bekymmer. Denna rapport och idébank &r ett inslag i den nu hogaktuella situationen, dér
branschen inte bara har svért att rekrytera utan ocksa skall konkurrera med andra om
tillgdnglig arbetskraft.

Denna rapport belyser orsakerna till omsténdigheterna, men samtidigt presenterar en méngd
uppslag i en idébank till en forbéttring av ldget bdde pa kort och ldng sikt. De viktigaste
punkterna i idébanken ar:

Péverka barnen redan i aldrarna 0-14 &r genom anpassade aktiviteter.

e Branschen startar upp en egen skola for att paverka utformningen av utbildningen sé
att den motsvarar de krav som marknaden stéller.

e Yngre medarbetare ser hellre en mdjlighet att dka hiss for att uppna en chefs- och
specialistkarridr i stdllet for att kldttra i en karridrtrappa.

e Individuella val och forménspaket. Genomforande och finansiering.

e Aktivt engagemang i statushdjande atgirder, t ex Arets byggare



1 INLEDNING

1.1 Syfte

Syftet med detta projektarbete dr att tillfora bygg- och fastighetsbranschen en idébank for
foretagsledare och personalansvariga inom byggforetag, fastighetsforvaltningar och bolag, pa
ett sddant sétt att personalforsorjningen sikerstélls och attraktionskraften stimuleras.
Idébanken skall bidra till att locka ungdomar till branschen och att behalla befintlig personal.

1.2 Avgransningar

Rapporten riktar sig till byggforetag, privata och offentliga fastighetsforvaltningsenheter
foretrades inom storstadsregioner som Stockholm, Géteborg och Malmd, men den kan
givetvis appliceras pa ovriga delar i landet.

For att idébanken skall forutsdttningslost kunna utnyttjas i sin helhet, har ej hdnsyn tagits till
lagstiftning, skatteregler, finansiering mm. Detta har inte behandlats i denna rapport. Négra
distinkta avgriansningar for de olika yrkesgrupperna inom branschen har inte prioriterats, da
efterfragan pa savéil hantverkare, fastighetsskotare, tekniker, ingenjorer m.fl. vaxer de
nirmaste aren.

1.3 Metod

For att erhdlla underlag infor vart projektarbete har gruppen samlat in uppgifter och material
pa foljande sétt:

e Intervjuer med personalansvariga pa vara egna arbetsplatser
e Samtal med medarbetare

e Intervjuer med medarbetare, som slutat

e Studier av litteratur och rapporter

e Idkat "brainstorming” fOr att hitta losningar, som inte forekommer idag



2 BAKGRUND

2.1 Pensionsavgangar

Om inte varannan nu i arbetsfor alder skjuter upp sin pensionering blir det svért att klara
vilfarden. Allt farre maste 1 framtiden forsorja allt fler. I dag jobbar 4.344.000 i arbetskraften
enligt Riksforsikringsverket. Ar 2030 dr det 4.377.000, alltsi ingen 6kning alls. Men antalet
alders- och fortidspensionérer 6kar markant fran dagens 1.593.000 till 2.640.000. Fran 2.1
yrkesaktiva per pensionir till 1.4 innebér att vi behdver 6ka arbetsstyrkan med 2 miljoner
personer, alltsd en 6kning med 50 % pa knappt 30 &r.

I Sverige har berdkningar visat pa ett behov av ca 100.000 nya medarbetare inom en 10-ars
period. Behovet beror huvudsakligen pa den stora pensionsavgangen, som kan vintas under
de nidrmsta aren. Aldersfordelningen av medarbetare i byggbranschen foljer i stort sett den
fordelning som géller for landet. Det innebér att byggbranschen, samtidigt med hela
yrkeslivet, kommer att uppleva en minskning av tillgdnglig arbetskraft i arbetsfor dlder, se
diagram.
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2.2 Vikande intresse, problem, orsaker

Bygg- och fastighetsbranschen i Sverige upplevde under 90-talet en olycklig lagkonjunktur.
Manga inom branschen fick sluta och borjade inom mera lukrativa foretag. D4 hitintills ingen
storre uppgang har skett anses de som slutat vara en forlorad grupp, som inte aterkommer.
Den osékra framtiden har negativt pdverkat ungdomarna och andra att sdka sig till branschen.
Dessutom é&r den inte kind for att erbjuda 16ner, som kan erhallas i dagens innebranscher och
tyvérr dr den mycket konservativ avseende jidmstélldhetsfrdgor och anstillning av
medarbetare med invandrarbakgrund.

Det ér av storsta betydelse for den svenska ekonomin att fler unga ménniskor véljer teknik
och naturvetenskap som utbildning och framtida karridr. Med hénvisning till vért intrdde 1 det
’postindustriella samhéllet” rekommenderas skolungdomen ofta att vélja annan utbildning dn
den som leder till dessa yrken. Darom é&r vittnesmalen manga. Hér vilar ansvaret tungt pa
studie- och yrkesvigledarna liksom pé ldrarna.



3 IDEBANK

I denna rapport svarar vi pd frdgorna kring hur man ska 4 fler intresserade av branschen, hur
man behéller kompetent personal och dkar attraktionskraften och statusen for branschen.

Hur fa fler intresserade av branschen? Se vidare kap 4.

Huvudansvaret for att genomfora, implementera och finansiera nedanstaende idéer, vilka
redogors for mer i1 detalj i kommande kapitel, ligger pd branschorganisationerna och
arbetsgivarna. Vissa idéer kan startas upp utan alltfor lang startstridcka och vissa kan
genomforas pd lite ldngre sikt. Branschorganisationerna har stor mojlighet, om de gér
samman, att kunna paverka myndigheter, staten och utbildningsinstitut.

1. Péverka barnen redan i dldrarna 0-14 ir genom anpassade aktiviteter.

2. Marknadsfora det hogteknologiska innehdllet i utbildningen pé badde gymnasie- och
hogskoleniva.

3. Utbildningsinstituten i samarbete med branschorganisationer lagger del av studier
utomlands alternativt i hdgre grad jobbar med internationellt utbyte.

4. Utbildningsplaner kompletteras med mer strategiska &mnen sasom t ex ledarskap,
affarsutveckling och sprék.

5. Branschen gar in med mer aktivt stdd och finansierar studier. Plugga Gratis blir ett
ledord.

6. Branschen startar upp en egen skola for att paverka utformningen av utbildningen sa
att den motsvarar de krav som marknaden stéller.

7. Branschen garanterar jobb efter genomford utbildning.

8. Aktiva insatser for att locka nya grupper till branschen.

Hur behadlla medarbetarna i branschen? Se vidare kap 5.

For att behélla kompetent personal i branschen ligger stor del av ansvaret hos arbetsgivarna.
Manga av de aktiviteter som foreslas nedan kan utformas foretagsspecifikt. Nya medarbetare
stéller dock nya krav och vi tror att arbetsgivarna maste var mer flexibla och tillmoétesgaende
vad det géller bade ”harda” och “mjuka” formaner.

1. Individuella utvecklingsplaner ska avtalas redan vid anstéillningstillfdllet.



2. Yngre medarbetare ser hellre en mojlighet att dka hiss for att uppné en chefs- och
specialistkarridr 1 stillet for att kldttra i en karridrtrappa.

3. Individuella val och forménspaket. Genomforande och finansiering.

Hur hoja status och attraktionskraft i branschen? Se vidare kap 6.

Branschorganisationer, foretag och institutioner maste hjdlpas at med att ka statusen och
attraktionskraften i branschen.

1. Lyckade projekt och utvecklande idéer presenteras i media.

2. Tydligare profilering av varuméirket bade for branschorganisationerna och specifika
foretag.

3. Aktivt engagemang i statushdjande atgirder, t ex Arets byggare

Ovanstaende ingar 1 en idébank med realistiskt genomforbara dtgirder. Det kréver
engagemang fran alla inblandade parter. Nedan redogdrs for aktuella fragestillningar ur olika
synvinklar. Den kostnad som maste ldggas ned fran branschen atervinns snabbt da rétt
medarbetare stannar langre. En 6kad status leder pa sikt dven till fler jobb och uppdrag vilket
ger storre lonsamhet. Branschen och arbetsgivarna har allt att vinna pa att g& in med extra
resurser och ta ett storre ansvar.



4 HUR FA FLER INTRESSERADE AV BRANSCHEN

4.1 Att fodas in i branschen

Idag uppvaktas och paverkas ungdomar infor deras framtida yrkesval i slutet pa hogstadiet,
oftast i form av PRAO platser eller ndgon form av studiebesok ndgra ménader innan det &r
dags att vélja gymnasielinje. Detta dr alldeles for sent. Arbetet med att paverka, informera och
ge en positiv bild av yrket, samt att uppmuntra intresset for branschen maste inledas redan i
vaggan fOr att sedan foljas upp kontinuerligt under deras uppvixt.

Bygg- och fastighetsbranschen ska vara det naturliga och sjédlvklara valet.
Det ér av storsta vikt att barn bade far information och fér praktisera for att de ska forsta
vilken fantastisk bransch med véldiga mojligheter det dr. Det dr ocksd viktigt ur branschens

eget perspektiv att sélla ut de som inte ar intresserade. Jamfor med restaurangutbildningen dar
80 % slutat inom yrket 3 ar efter avslutat utbildning.

4.1.1 For de allra yngsta (0-6 ar)

Branschorganisationerna ska via databaser ha information om vilka som fods. Redan som
nyfodda uppvaktas barnen med en leksak, t.ex. skallra utformad som en hammare. Detta
marknadsforingskoncept anvénds till stor del redan idag av t ex bl6j- och barnmats-
producenterna och bor dven kunna appliceras i detta fallet for att indirekt paverka forédldrar
och barn. Detta foljs sedan upp under vartannat &r med ldmpliga leksaker sdsom bilderbocker,
lasebok, verktygsldda, anldggningsmaskiner, pussel, spel etc. Samtliga leksaker dr sponsrade
och forsedda med logotyper.

P& daghemmen skall det finnas leksaker som ar sponsrade dven hiar med logotype. Detta for
att pd ett tidigt stadium trumma in varumaérket. Foretrddare frén bygg/fastighetsbranschen
besoker daghemmen regelbundet och beréttar samt visar upp verktyg, hjdlmar, maskiner och
annat typiskt for branschen. Framfor allt sddant som later och ror sig. Besoken avslutas med
utdelning av kepsar, T-shirts och ballonger till barnen. Idag besoks ofta daghemmen av
brandman, poliser och andra "hiftiga” yrken och hur manga smabarns hogsta drom &r inte att
borja jobba inom dessa omrdden. Det borde inte kosta sdrskilt mycket varken i tid eller pengar
att fi alla barn att pa maskerader och annat vilja byggare som det sjdlvklara alternativet.

Medias roll och genomslagskraft ir betydelsefull och darfor skall det finnas barnprogram
sdsom Byggare Bob och detta maste stottas sé det kontinuerligt kommer nya program som
fingar barnens uppmirksamhet. Det dr viktigt att den hér typen av program f6ljs upp av
bocker, spel och leksaksfigurer som i exemplet med Byggare Bob.

4.1.2 For de dldre barnen (7-14 ar)

Internet och dataspel dr mycket viktiga inslag for att fa en uppf6ljning av de aktiviteter som
startades pa dagisniva. Det ska finnas fakta men dven underhallning och forstroelse.



TV-program ir ocksa ett viktigt mediainstrument. Idag dyker det upp fler och fler
familjeunderhallningsprogram som har stor genomslagskraft t ex Antligen Hemma och Room
Service. Martin Timell har néstan blivit en idol/kéndis for ménga skolbarn och det inspirerar
till egna forsok.

Cosmonova pa Naturhistoriska riksmuséet ir idag ocksd ett givet stélle for studiebesok for
nistan samtliga skolor idag. Varfor inte lata byggbranschen bekosta och ta fram en sddan
film. Detta stora format och tredimensionella méjligheter gor att byggyrket borde kunna
framstéllas pa ett “haftigt” och tilltalande sétt for skolungdomar.

Studiebesok pé intressanta byggarbetsplatser med “prova pa” aktiviteter genomfors
regelbundet.

I hogstadiet infor val till gymnasieskolans olika linjer och program sa har ldrare och
syokonsulenter stor paverkan pa ungdomarnas val. Idag dr dessa informatorer daligt
uppdaterade och utbildade pa vad som hénder inom byggbranschen. Det dr darfor viktigt att
dessa uppvaktas och ”mutas” av byggbranschens organisationer sa att de kan ge en rittvis bild
om vilka fantastiska yrken det finns i branschen och spénnvidden i dem.

Informationsmaterial fran branschen distribueras 2-4 ggr/ar med intressanta artiklar fran
projekt och beskrivning om ménniskors yrkesval varvat med tévlingar o.s.v.

4.2 Samarbete Skola — bransch idag

Det stills nya krav pd arbetstagarna i branschen, vilket méste tillgodoses. Detta har gjort att
bade skolor och branschorganisationer sedan flera ar har startat med olika aktiviteter for att
oka intresset.

Den forsta praktiska kontakten med arbetslivet for ungdomar ér ofta PRAO. De tekniska
hogskolorna anordnar seminarier for niondeklassare och gymnasieklasser har 6ppet hus och
deltar 1 utbildningsméssor. Arbetsmarknadsdagarna dr en dterkommande méssa i samarbete
mellan branschforetag och skolan. Ménga foretag samarbetar med institutionerna pé
hogskolorna om examensarbeten och praktikplatser.

De flesta ungdomar soker idag via internet och andra medier efter intressanta utbildningar och
foretag. Manga utbildningsinstitutioner och branschorganisationer har darfor utvecklat dessa
omraden och satsar ocksa stort pd marknadsforing via dessa medier.

Fler och fler inser vikten av att synas, att sticka ut, i det mediabrus som omger oss. Vad man
visar upp blir allt mer betydelsefullt. Att tydliggora de idéer och virden man star for som
bransch och som enskilt foretag 6kar allt mer 1 betydelse.

Arbete pagér kontinuerligt med att omforma de tekniska hogskolornas utbildningar for att
motsvara nya krav. Kvalificerad yrkesutbildning KY ska svara mot ett verkligt behov i
arbetslivet. Fran 2002 dr detta en reguljér utbildningsform i det svenska utbildningssystemet.
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4.3 Samarbete Skola — Bransch i framtiden

Trots alla initiativ och pagéende aktiviteter sa dr det fortfarande inte tillrickligt manga som
soker sig till bygg- och fastighetsbranschen.

Lagkonjunktur speciellt inom bygg- och fastighetsbranschen har skapat en negativ
uppfattning om framtidsutsikterna. Ett annat problem ir att byggsektorn kommit att uppfattas
som alltfor lagteknologisk och att branschen och hogskolan misslyckats med att profilera sin
verksamhet pa ett sétt som attraherar de studenter som stér 1 begrepp att vilja inriktning. Det
ar séledes mycket viktigt att branschen marknadsfor sig ytterligare i nya medier och att man i
dessa trycker pa de hogteknologiska moment som faktiskt finns.

De traditionella namnen ”Vég-och vattenbyggnad” och ”Lantmaéteri” klingar inte tillrackligt
hogteknologiskt. Dessutom sysslar ju de flesta V-utbildade inte med de verksamheter som
ingdr 1 namnet. Det &r viktigt att namnet beskriver innehallet i programmet men framfor allt
att det &r attraktivt som led i rekryteringen av sdkande till programmet. P4 KTH i Stockholm
slas nu dessa bdda linjer ihop och da blir det ett naturligt tillfélle att tdnka 6ver och
modernisera namnet. Detta sker enklast genom nya namn som utstralar hightech, framtid och
visioner vilket med storsta sannolikhet skulle locka fler sokande.

Det kommer ocksé att vara viktigt att podngtera vilka mdjligheter det finns med
internationellt utbyte inom branschen. Varje hogskolelinje bor erbjuda ett utbytesar i Europa
eller USA. Samarbetsavtal bor tecknas med olika utldndska universitet och hogskolor.

Hogskolorna borde dven komplettera sin utbildningsplan med &mnen som ledarskap,
pedagogik, psykologi och inte minst sprak. Det ér viktigt att dessa &mnen far en 6kad tyngd
eftersom det frén alla hall stélls 6kade krav pa social kompetens samt férmégan att arbeta 1
team av olika slag. Det blir viktigare och viktigare hur du &r som person, att du vet vem du ar
och vad du vill. Krav pé rena faktakunskaper stélls nagot mer i skymundan.

Det ar ocksa mycket viktigt att innehéllet pa hogskoleniva fokuserar mer pa ekonomiska
dimnen oavsett val av linje. Amnen som affdrsutveckling och affirskunskap i kombination
med foretagsekonomi och investeringsanalyser bor vara obligatoriska moment. Nya krav
stalls p4 medarbetare i branschen och dessa mjuka dmnen har darfor blivit en mycket viktig
del for att kunna utvecklas.

Det har vidare vid flera undersokningar framkommit att ett av huvudskélen till varfor man
inte soker till en teknisk utbildning ar for att matematiken &r trakig och for svér. Vid
utbildningsinstituten bér man vidareutbilda ldrarna och dven ta in folk fran branschen som
larare for att pa detta sétt ldra ut den teoretiska matematiken med praktiska exempel. Det kan
vara dags att borja certifiera lararna och sikerstilla deras kunskaper.

Plugga gratis! Ar ett annat ledord som skulle 6ka attraktiviteten. Branschen kan gé in via
stipendier eller 16sa/avskrivs studielénen for de som tar examen efter gymnasie- och
hogskolestudier om vissa krav uppfylls. Alternativt kan man upprétta ett samarbete med CSN
sa att bidrags-delen &r storre for de som soker till t ex V och L.
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4.4 Egen skola

Branschen har som ndmnts ovan redan startat flera aktiviteter for att paverka
utbildningsmojligheterna och sammansittningen pa utbildningen for att den ska motsvara de
krav som stélls. Branschen bor nu ga in mer aktivt med stdd for att fa fler skande och for att
oOka statusen och attraktiviteten for branschen.

Uppstart av en Branschskola

Idag finns t ex golf- och skidgymnasium. Varfor inte starta en egen skola for branschen
med garanterat jobb efter utbildningen ( 1 stil med polishdgskolan for ett antal ar sedan).
Dar samtliga branschorganisationer och storre foretag i sin medlemsavgift t ex gér in och
sponsrar. Pa detta sétt styrs utbildningen sd att den motsvarar marknadens krav. Var
uppfattning &r att Branschskolan bor ha tre linjeval

- Yrkeslinje
- Ingenjorslinje
- Linje for sokande med utlindsk examina

Yrkeslinjen skall vara tvaarig med mdjlighet till ett pabyggnadsar for att erhalla en
gymnasieingenjorsexamen. Utbildningen varvas med praktik. Praktiken uppgér till ca 30%
av utbildningstiden. Denna linje &r 1 huvudsak tekniskt inriktad men kompletteras med
sprak och ekonomi. Moment ldggs in med léttare entreprenadjuridik och praktiska
tillimpningar av anbud och offerter. Allmén behorighet skall utgé for att man ska kunna
soka vidare till hogskola eller till branschskolans ingenjorslinje. Branschen garanterar
jobb efter genomgangen yrkeslinje.

Ingenjdrslinjen skall vara ett alternativ till i forsta hand dagens vdg- och
vattenbyggnadslinje, vilken ndmnts ovan tappar mark. Linjen skall motsvara dagens
civilingenjorsexamen. Branschen fér storre mdjlighet att paverka utbildningens innehéll
efter nya krav och utbildningen blir mer flexibel. Det skall finnas storre flexibilitet och
mojlighet att kombinera &mnen och pé sé sétt kunna sétta ihop mer individuella program. I
och med att branschen paverkar utbildningen mer aktivt kan dven stérre utrymme ges for
praktik. Obligatoriska moment kommer dock att vara att det blir storre tyngdpunkt pd
ekonomi och praktiska IT-tillimpningar under de forsta tva aren. Under de foljande tva
aren skall obligatoriska moment ingd med dmnen som psykologi, ledarskap och
personalekonomi. Amnen inom det juridiska omradet kring entreprenadritt och avtalsritt
och PBL blir ocksa viktiga moment. Matematik undervisningen under det forsta aret
inriktar sig pd praktisk illdimpning med férdjupningar inom de omraden som anvinds ute i
arbetslivet.

Linjen f6r utlindska examina. Idag kommer manga invandrare till Sverige som har t ex
ingenjorsexamen frén sitt hemland. Dessa har idag svart att fa jobb i Sverige. Det tar ofta
emot att ater borja studera pa en fyra arig utbildning. Denna linje skall darfor utgora ett
komplement dir deras examina kan “konverteras” till en i Sverige godkind sadan.
Programmen blir 1 all fall helt individuellt ithopsatta program. Obligatoriska moment &r
dock sprakundervisning i svenska och engelska.
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Branschen maéste tillsdtta omfattande resurser for att realisera idén med en egen skola. Dessa
pengar kommer man dock ganska snabbt att {4 igen. [ och med att branschen dr med och
paverkar utbildningen i betydligt hdgre grad an tidigare sa erhalls nya medarbetare med precis
de kunskaper som efterfragas. Risken for felrekrytering minskar och redan dér aterbetalas en
del av investeringen. En egen branschskola skulle ocksé hdja statusen och forbattra ryktet for
branschen. Detta ger i en forldngning att fler utbildas och fler stannar kvar i branschen, vilket
i sin tur leder till att foretagen kan &ta sig fler jobb och tjdna mera pengar.

4.5 Utbildning av utlindsk arbetskraft

For att pa framforallt kort sikt men dven pa langre sikt 16sa problemet med
kompetensforsdrjning kan resurser utanfor landets grianser anvindas.

De lander vi ndrmast tdnker pa dr laglonelidnder i nirregionen sdsom baltiska lander, Polen,
Osteuropa.

Genom att utfora intensivutbildningar i svenska spréket med inriktning pa byggbranschen kan
de snabbt komma igang. I ett arbetslag pa ett bygge ricker det ju att lagbasen kan tillracklig
svenska medan 6vriga kan ligga pé en lidgre niva.

For att sdkerstdlla kompetensforsorjningen pé langre sikt skall skolor och utbildningscentra
etableras i de respektive linderna, dar de utexaminerade erbjuds arbete direkt i de svenska
foretagen.

4.6 Kompetens fran andra branscher

Dagens dilemma for bygg- och fastighetsbranschen ér dess konservatism och tron att det
endast for all framtid finns behov av medarbetare med teknisk bakgrund. Kriterier som dalig
l6nsamhet, hoga produktionskostnader och ovilja till fordndringar 4r nagra egenskaper som &r
allmént vedertagna.

For att fa hjélp pa traven till en strukturférandring kan nyténkandet hamtas via rekrytering
frén andra branscher med vél utvecklade former av projekt- och ekonomistyrning mm, pa
samma sitt som [T-branschen rekryterade under 90-talet.

Den nya synen pa branschen och den storre fokuseringen pé ekonomi, teambuilding och
hogteknologi t ex gor att den nuvarande kompetensen bor kompletteras med ekonomer,
marknadsforare, siljare, jurister, strateger, militdrer och datatekniker for att nimna nagra
exempel. Detta skulle 6ka nytdnkandet och ge en mer inspirerande och attraktiv arbetsmiljo.
Det skulle ocksé med stor sannolikhet bli en béttre mix mellan mén och kvinnor och olika
aldrar.

4.7 Kvinnor till branschen

En grupp som ér lagt representerad i branschen &r kvinnorna. Traditionellt sett har
arbetsuppgifterna samt trogheten i en mansdominerad miljo 1 stort sett uteslutit kvinnorna som
arbetsgrupp. Med nya utmaningar inom hdgteknologi, personalpolitk samt fokusering pa
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mjuka virden kommer det att skapas en storre plattform dér kvinnor finner attraktiva
arbetsuppgifter. Fler kvinnor i branschen paverkar arbetsmiljon till det béttre och branschen
oOkar 1 attraktionskraft.

4.8 Tillvarata de dldres kompetens.

De dldres kompetens maste tillvaratas. Med en allt dldre befolkning blir det svart att klara
vélfarden. Barnafddandet och arbetskraftsinvandringen ér fragor som har borjat diskuteras i
Sverige och andra EU-lédnder. Under alla forhallanden méaste samhéllet ta tillvara pa de éldres
kompetens. For niarvarande pagar diskussioner i samband med den fordandrade
pensionsreformen, ett sitt att uppmuntra médnniskor att delta i forvirvslivet efter 65 ar.

Manga blivande pensionédrer med gedigna kompetenser, ledaregenskaper och erfarenheter
skull kunna fungera som mentorer for sina nuvarande/blivande kolleger.

Forutom pensionsavgéngar dréneras kompetensen inom samhéllets olika nivaer av generdsa
avtalspensioner till anstidllda som anses dvertaliga. I stéllet borde aktiva insatser goras for att
tillvarata kompetensen och mangarig erfarenhet genom erbjudanden som kortare arbetstider,
mindre stressiga arbetsuppgifter och kanske framfor allt en personlig anpassning.

4.9 Arbeta utomlands.

Gamla politiska murar och barridrer har fallit vilket medfor nya mojligheter att beska och
arbeta i andra lander inom eller utanfér Europa. Ménga ungdomar lockas av mojligheten att
kunna arbeta utomlands under en viss period av sitt liv. Detta giller givetvis &ven vuxna med
barn i skolélder som vill under 1-2 ar kdnna pé dventyret att arbeta i en annan kultur under
vissa nya omsténdigheter. Det kan vara en konkurrensfordel, for de foretag som har mojlighet
att bedriva utlandsprojekt, 1 jakten pd unga framétstrdvande ungdomar med intresse for teknik
och sprék.

4.10 Utbytesavtal.

Varfor inte undersdka mojligheten att upprétta ett utvixlingsavtal med ett utlindskt bygg- och
fastighetsforetag. Detta kriaver en viss storlek pa organisation och att verksamheten ar ungefar
likartade pa de bada foretagen. Kanske kan bada parter lira sig ndgot nytt inom hjélpmedel,
maskiner, tekniker och tillvigagéngssitt. Det dr ocksé ett bra sitt for att skapa kontakter
lander emellan for att kunna ingé 1 storre internationella konsortier som kan kravas 1 storre
komplexa projekt.

4.11 Prefabtillverkning.

Manga réids att borja sin karridrbana pé en arbetsplats som inte dr inomhus och omgiven av
alla slag av moderna faciliteter som virme och cappucinobryggare. Att tvingas arbeta
utomhus i kyla, regn och blast stér inte 6verst pa dnskelistan men dr nddvandigt eftersom de
flesta projekt bedrivs under bar himmel.

Hade fler lockats till branschen om mer av produktionen hade bedrivits inomhus? Om fler
komponenter kunde tillverkas inom prefabindustrin och levereras till byggarbetsplatsen som
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fardiga element och darigenom korta utomhussésongen”, kunde kanske 6ppna 6gonen for
fler byggintresserade men avvaktande ungdomar.
Ett industriellt byggande i en modern monteringslokal ar ett tilltalande alternativ i dessa tider

dé branschen brottas med hanteringsproblem av fuktkénsliga inbyggnadsmaterial pa
byggarbetsplatsen.
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5 HUR BEHALLA MEDARBETARE I BRANSCHEN

Bygg- och fastighetsbranschen &r en mogen industri som i framtiden ska konkurrera med
”glassiga” innebranscher som konsulting, IT och andra kunskapsbaserade foretag om en
krympande andel ungdomar som vill arbeta i branschen. Att kunna erbjuda olika typer av
“anstéllningserbjudanden” blir allt viktigare. Vi ér alla olika.

Vad vill ungdomar ha ut av foretaget och sitt arbete: (enligt en undersékning)
- Meningsfullt arbete, kamrat- och gemenskap, kap 5.1
- Personlig utvecklings- och utbildningsmdjlighet, kap 5.2
- Lon och andra beloningssystem, kap 5.3

5.1 Meningsfullt arbete, kamrat- och gemenskap

En av de punkter som framfors av yngre medarbetare som en av de viktigaste for att stanna
kvar pa en arbetsplats dr att man har ett meningsfullt arbete och att man kdnner att det finns
god kamrat- och gemenskap i foretaget. Hur man skapar god gemenskap pé en arbetsplats
finns det mycket idéer om. Dér personalen arbetar med meningsfulla arbetsuppgifter i ett
Oppet klimat och foretaget arbetar som ett team med gemensamma mal finns det bra
forutsittningar. Arbetsuppgifterna skall vara varierande och ansvarsfulla. De vill synas och
uppmérksammas. Det dr sdledes viktigt att man jobbar med langtgdende delegationer och
plattare organisationer. Arbetsuppgifterna ska vara verklighetsforankrade och man ska kunna
se resultatet av sina anstrdngningar pa ett konkret sétt. Detta har fitt ganska stor
genomslagskraft i fastighetsbranschen, men det &r en bra bit kvar i byggbranschen. De
fackliga organisationerna har hir en viktig position och de bor ta sitt ansvar.

Det stills krav pé att andan 1 foretagen ar Oppen. S& oppen s att medarbetarna inte ska tveka
att sdga till ifall tjansten kdnns sd meningsfull som den borde gora. Om det inte fingas in
spontant ska det a&tminstone komma fram under, de i borjan tita, medarbetarsamtalen. Ingen
medarbetare ska behdva sluta sin anstillning pa grund av att arbetet inte kénts tillriackligt
meningsfullt.

Hur en arbetsuppgift uppfattas beror ju till mycket stor del pa chefens och dvriga
omgivningens attityd och kommentarer. Far man hora att det 4r en viktig arbetsuppgift som
man &r speciellt lampad for och som é&r av stor vikt for foretaget kdnns det givetvis mer
stimulerande 4n att hora att ”’jasa du blev satt att greja med det dér eléndet, det var nagon
annan som gjorde det for ndgra ar sedan och vi sdg aldrig ndgon rapport om det, annars ligger
det vil i arkivet ndgonstans”.

Det ligger alltsa dven psykologi i hur man uppfattar sina arbetsuppgifter. Att arbeta med frihet
under ansvar ska vara naturligt, man ska givetvis kénna sig delaktig. Om man har idéer méste
man kénna att det finns mojligheter att f dem genomforda och/eller framforda. Varje foretag
bor ha en mailbox for nya idéer som sedan gas igenom pa ledningsméten eller liknande. Det
ar viktigt att ha ett utbyggt kommunikationssystem sa att all personal kdnner sig delaktig. Méal
bor finnas pé alla nivaer och priser, dverraskningar delas ut vid uppfyllelse. P4 storre
arbetsplatser kan man infora en ungdomsledningsgrupp. Den skall ha till uppgift att framfora
de yngres asikter och idéer till beslutsméssiga nivier.

Alla maste kénna att ”jag dr med och driver mitt foretag och allt jag gor eller inte gor paverkar
mitt foretag”
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5.2 Personlig utvecklings- och utbildningsmojlighet

Varje person skall ha sin personliga utveckling. Den enskilde maste hela tiden kunna utveckla
sin egen situation och arbetsuppgifter. Vi vet att i1 ett konkurrensutsatt tjinsteforetag finns
styrkan helt och hallet i medarbetarna. Det gor att de foretag som satsar pd att utveckla och
forbéttra sin personalpolitik kommer att ha konkurrensfordelar i sin bransch.

5.2.1 Personalpolitik

Rekrytering dr en av de viktigaste processerna ett foretag gor. En rekrytering kostar mycket
resurser/pengar i sig sjilv. Avstdnden mellan en lyckad och en misslyckad rekrytering kan
knappt mitas i pengar. Framtidens rekrytering och formégan till att behalla de duktiga
medarbetarna kommer att bli dnna viktigare, da tillgdngen pd resurser blir l&g. Uppfdljning av
alla medarbetare &r resurskrdvande och &r en stor uppgift i sig. Att forstd ménniskor och dess
behov genom de olika faserna i livet kommer att vara visentligt bade pé det privata planet och
1 arbetssituationen. Det &r viktigt att uppfoljningen blir sé ofta att foretaget tar den anstélldes
signaler pé allvar. Trivsel pd jobbet, meningsfyllt arbete, karridr och 16n &r parametrar man
kan méta den anstéllde emot.

I en rekryteringssituation maste foretaget och den anstillde ha klart for sig vilka slags
karridrer och uppfoljningsprogram som skall f6ljas. Téat uppfoljning av fadder/mentor med
regelbundna medarbetarsamtal skall medfora en personlig utveckling i den takt den anstéllde
onskar. Programmet som erbjuds ska inte vara 6verambitidst sd att den forvintade personliga
utvecklingen inte overensstimmer med det som erbjudits.

Branschen behover en bredare rekryteringsbas, inte enbart ingenjorer utan dven ekonomer,
marknadsforare och siljare (se kapitel 4.6). Det vill sdga, det handlar om att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som vill utvecklas till framtidens medarbetare.

5.2.2 Karriér

Karridren och den personliga utvecklingen ér faktorer som rangordnas hogt.
Fadderverksamhet och medarbetarsamtal &r och blir ett viktigt inslag for att stimma av den
anstilldes dnskemal och behov. Systemet ska vara uppbyggt sé att den anstilldes mojligheter
till att synas och horas tillvaratas. Alla vill inte bli chefer, utan en del vill utvecklas pa djupet,
det vill séga hoja sin kompetens inom sitt befintliga omrade. For att f4 den anstéllde att
utvecklas maste exempelvis ansvarsomradena vara anpassade efter individ och intresse, de
méste tycka att arbetet dr roligt att hdlla pd med.

Gor man ett bra jobb, dvs kan gora affdrer, vara 1onsam och driva framgéngsrika projekt blir
man ofta utndmnd till chef. En ny problematik i dagens samhdlle &r att unga vélutbildade
medarbetare tackar nej till chefserbjudanden och prioriterar livskvalitet/familj, vilket kar
kravet pa att vi méste gora chefs- och ledarbefattningar attraktiva med maojlighet till balans
mellan arbete och privatliv.

5.2.3 Trappa eller hiss ?

Kunskap och kompetens blir framtidens framsta konkurrensmedel. Speciellt i en bransch som
bygg och fastighet dir vi maste fa fram fordandring, nytdnkande och avsevért 6kad l16nsamhet.
Med 6kade krav fran kunder och en marknad som foréndras allt snabbare krivs
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projektutveckling i partnerskap med kunder i tidiga skeden dir man prioriterar
helhetslosningar med samverkan, fran ide till drift. For att lyckas med detta behover man ha
medarbetare som dr uppdaterade pa dagens och morgondagens teknik men dven utrustade
med tillracklig branscherfarenhet.

Den personliga utvecklingen och trivseln &r avgorande for att behélla de duktigaste
medarbetarna. Med ritt komplettering av kompetens pa ritt tid, med ritt arbetsuppgifter i rétt
tid och med omsorg om den anstdllde kommer foretaget och branschen behélla sin duktiga
medarbetare.

Utvecklingstrappan kan vara en symbol pd vilken stéllning, kompetens eller utbildning den
anstéllde befinner sig pd. En del manniskor vill ta ett steg i taget andra vill avancera fortare.
Med ett tétt uppfoljningsprogram kan man anpassa sig till bade de som vill ga eller springa i
trappan eller for de medarbetare som helt enkelt behdver aka hiss.

Det kommer att bli vanligare och vanligare att stilla hoga krav pa att det ska finnas mdjlighet
att ta ’hissen” istéllet for den traditionella karriérs- och utvecklingstrappan, se bild nedan.
Medarbetare jobbar ofta kortare tid pa sin arbetsplats och stéller krav pa att en extra
arbetsinsats uppmirksammas. Faktorer som vilken som har jobbat lédngst eller det &r "hans
tur” dr inte langre acceptabla begrepp. Alla ska ha samma mdjlighet och dven karridren maste
kunna anpassas individuellt i all led. Det ar darfor viktigt att fler och fler foretag och dven
fackliga organisationer borjar acceptera hissmodellen kanske i kombination med mentorskap.
En naturlig utveckling kommer annars att bli att medarbetaren byter arbetsgivare istéllet for
att ta hissen nigra viningar. Detta skulle fi forodande konsekvenser for branschen bade
personalekonomiskt och ur ett kompetensforstorande perspektiv.

Kompetenstrappa eller hiss ?

Nivéerna symboliserar bade karriarssteg
och/eller kompetensutveckling

Niva 6

Niva 5

Niva 4

Niva 3

Niva 2

Niva 1
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5.3 Lon och andra beloningssystem

Lonen ér viktig for att betala 14n, 16pande utgifter och semester/fritid. Lon far man som regel
en eller tvd gdnger per manad och den dr sdllan prestationsrelaterad. Det finns former for
beldning som dr prestationsrelaterad och/eller kan utvecklas till att bli det. Balansen mellan att
ha en icke prestationsrelaterad och en prestationsrelaterad 16n kommer att bli intressant
framover. Tryggheten att fA en minimilon varje médnad tillsammans med mojligheten att
uppné andra forméner beroende pé utvecklingen ger en spiannande och effektiv vardag.
Exempel pa prestationsrelaterade beloningssystem kan vara:

Tidskonto for lojalitet

For att locka medarbetare att stanna lange 1 foretaget kan man tjéna in "férménspoéng" allt
eftersom aren gar. Forménen kan vara pengar, semester, tidigare pension, mer flexibilitet,
hogre pension, forsikringar, sjukvédrd osv. Fordelen med att gora detta &r att
foretaget/branschen "knyter till sig" duktiga medarbetare, nackdelen ar att man ocksé binder
upp mindre duktiga medarbetare. En 16sning kan vara ett "lojalitetstillagg" som &r knutet till
prestationen pa ett eller annat sétt.

Vinstfordelning
Fordelning av 6verskottet anvdnds hos nagra foretag. Detta dr ett bra sétt for foretaget da den
endast utbetalas vid 6verskott. For den anstéllde dr det en risklon.

Aktier/Optioner
Utdelning av aktier dr ocksé en form av "bonus", man kan sjdlvklart ldgga in krav som att
man maste arbeta ett antal ar for att f4 behalla aktierna.

Bonussystem, ex semester
Bonus i form av t.ex. betald semester (sdderut, jordenruntsegling) for familjen.

Pensionslosning
Lonsamma pensionslosningar, kanske ocksa arbeta ldngre édn pensionsaldern (deltid) som &r
anpassat for den anstillde.

Andre formaner
Firmabil, mobiltelefon, hem PC, foretagsrabatter, hus osv.

5.4 Balans arbete - fritid

Dagens unga vilutbildade medarbetare vill ha varierande arbetsuppgifter, dom vill synas och
uppmirksammas. Unga ménniskor som lever i en parrelation har ofta en partner som ocksa
vill gora karridr. Ett stort problem &r att fa tiden att récka till. Det dr s4 mycket man ska ha tid
till bade pa arbetet, fritid och semester. Vilken typ av aktiviteter och privata forpliktelser man
har beror bland annat pé var i livscykeln man befinner sig. Genom att avlasta den anstéllde
med vardagliga sysslor kan man frigora tid som kan ldggas pé arbete eller fritid. Fantasin ir
den enda begransningen pd hur man kan anpassa och avlasta den anstéllde. For att trivas pa
arbetet behover man ha det bra privat och for att ha det bra privat behdver man trivas pa
arbetet. Arbetsgivaren kan inte styra privatlivet for varje enskild person. Arbetsgivaren kan
istéllet gora en anpassning, eller vara en form av katalysator. Arbetsgivaren kan som en del av
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anstillningsvillkoren sétta samman paket av valmojligheter som avlastar praktiska géromal
och/eller specialisthjilp. Man ska kunna sétta ihop individuella férmanspaket innehallande
t ex tre av nedanstdende ingredienser. Dessa paket kan besté av:

Diverse hjilp
Stiadhjélp, kladtvitt, biltvatt, daghem, barnpassning, reparationshjélp, tridgdrdsskotsel,
underhéll av hus, matinkop, diverse drenden.

Ekonomi, forsikring, juristhjalp

Ekonomisk rddgivning samt hjilp till etablering/forvaltning av 1&n/tillgangar.
Forsékringsradgiving och hjélp till etablering/forvaltning av forsikringar. Juridisk hjélp vid
behov.

Forkovransbidrag
En viss pott av pengar avsitts arligen for personlig utveckling av eget val, mojlighet till
sprékundervisning, utbildning 1 musik, navigationskurs eller liknande.

Hilso-/ Friskvard

Den anstéllde erbjuds fri hdlsokontroll, hidlsoviagledning, fri sjukvard och tandvard. Personlig
hjélp med stresshantering. Mgjlighet till psykolog eller beteendevetare. Raddgivning i friskvérd
och arskort till motionsanldggningar.

Betald fysisk triningsmojlighet

Det ér inget ovanligt att arbetsgivaren subventionerar viss typ av fysisk aktivitet sdsom
gymnastik och simning. Varfor inte ga ett steg langre och betala helt och hallet for en bestimd
omfattning, tex 10 tim per manad. Hér bor viss rorelseaktivitet ej inga sasom golf, skidor,
fallskdarmshoppning mm. En storre arbetsgivare som dr man om personalens fysiska hilsa kan
inreda egen trianingslokal, abonnera motionshall (inkl instruktér), ordna kontinuerligt
dterkommande turneringar och tivlingar. Aven idrottsklidder och annan utrustning kan
subventioneras upp till ett bestdmt belopp.

Om vi stramar at tanken ett 6gonblick kan 16nen bestimmas efter hur mycket du trinar: 2 tim
per vecka ger tvé dvertidstimmar i en typ av timbank osv. Modellen maste foretagsanpassas
och hidnsyn maste tas till rorelsehinder och sjukdomar.

Semester/ fritid

Tillgéng till foretagets semesterstugor och/eller hjilp till planering av semester. Semester kan
vara en del av I6nen. Foretagsavtal gors léttillgdngliga for de anstillda. Gratis biobiljetter,
restaurangbesok, kock hem pé l16rdagskvillen, fotmassage, hudvard, frisor osv.

Semesterresor

En idé for att behalla medarbetare 1 branschen dr ocksa att t ex da man fyller 30, 35, 40 etc
erhalla en gratis semestervecka utomlands for tva personer. Denna typ av forméner tror vi

onskas 1 hogre grad av yngre medarbetare. De vérdesitter fritid och familj pé ett helt annat
satt och 1 hogre grad i stéllet for att t ex fi ett antal hundralappar mer i 16n.

Sociala aktiviteter
Sociala aktiviteter vid sidan av jobbet kan 3 folk att soka sig till foretaget. De sociala banden
starker dven kédnslan av en grupptillhdrighet som minskar rérligheten hos personalen.
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Arsarbetstid

Mojlighet for den anstéllde att tillsammans med arbetsgivaren fordela arbetstiden over aret,
alternativ ar fridr/friménad. Kan &ven fordela arbetet under en vecka/méanad. Mgjlighet att
arbeta pé distans, hemkontor.

Tjanstledighet

Yngre medarbetare i branschen stéiller nya typer av krav pa flexibilitet. Det géller ofta inte
enbart friheten att planera sin tid under en arbetsvecka utan pé ett helt annat sétt Gver sin
yrkesverksamma tid.

Mojligheten att kunna vara tjdnstledig under en ldngre period vid jdmna mellanrum kommer
att bli en avgorande faktor for att behalla personal under langre tid t ex att kunna vara
tjénstledig ett halvar vart tredje till femte ar.

5.5 Att genomfora och finansiera formanspaket.

Manga av ovanstdende medel och system har diskuterats under ldng tid, men har dndé inte
genomforts i nagon storre utstrackning. Bygg- och fastighetsbranschen ligger langt efter andra
branscher i1 dessa frdgor. Branschen har hittills varit alldeles for konservativ och inte varit
Oppen for nya idéer. De fackliga organisationerna inom branschen ar mycket starka, de har en
stor makt och har kanske inte varit sd lyhorda for marknadens krav. Skatteregler och andra
inverkande faktorer haller pd att &ndras och det &r nu viktigt for branschens fortlevnad att man
tar tag 1 dessa "mjuka omraden”. Det kommer att krdvas en gemensam aktion mellan de olika
arbetsgivarorganisationerna och de fackliga organisationerna for att forhandla om avtal med
okad flexibilitet. Kollektivavtalen kanske maste skrivas om alternativt avskaffas.

Ur ett personal- och foretagsekonomiskt perspektiv bor inte ovanstdende formanspaket och
individuella val kosta s& mycket. N6jda medarbetare jobbar mer effektivt och ar sjuka mindre.
Vissa forméner kan tillskapas istéllet for Ionedkningar som &ndé bara forsvinner i skatt. Om
en medarbetare utvecklas och stannar under ldngre tid sé tjanar man indirekt pengar.
Nyrekrytering och/eller en felrekrytering kostar vésentligt mycket mer pengar. Det kan réra
sig om kostnader upp emot nagon arslon. Kostnaden for en felrekrytering kan uppskattas till
ca lmiljon kronor

Felrekryteringskostnad

Annons 100.000
Tid at rekrytera 100.000
Fadder 25.000
Upplarning 50.000
Introduktion 100.000
Strul i granssnittet ?
Hyra in "Nisse" 300.000
Avveckling 100.000
Resor 10.000
Intervjuer 5.000
Summa kr. 800.000 - 1.000.000

Ett minskat antal felrekryteringar/lagre personalomséttning innebir saledes indirekt att kapital
kan frigoras for att t ex finansiera formanspaket.
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De olika delarna i formanspaketen har olika véarde och kostar olika for foretaget respektive
arbetstagaren beroende pa vad man kan gora avdrag for.

Formanspaket
Hushallstjanster 50.000
Ekonomisk radgivning 5.000
Resor 15.000
Friskvard 2.000

En exemplifiering av exemplet med hushéllstjanster ger foljande: Enligt ovan skulle
kostnaden for foretaget uppga till 50.000 kr/&r. Om den anstéllde skulle ha kopkraft nog att
betala denna forman sjélv sa skulle det innebéra att foretaget skulle behova oka den anstélldes
16n med 100.000 kr fore skatt och detta kostar foretaget 150.000 kr. P4 den delen som den
anstéllde kan fa ut i forméner fran foretaget sa dndras kopkraften med faktor 2 och ér
kostnadsneutralt for foretaget.

De positiva effekterna med att jobba med forménspaket av olika slag och ge mojlighet till
storre frihet for den anstdllde ar att franvaron minskar, det ger 6kad effektivitet och
motivation nir man dr pa arbetet. Detta minskar 1 sin tur d&ven kostnaderna for sjukfrdnvaro.
Vid ett antagande att sjukfranvaron halveras sa ger detta en minskad kostnad om 40.000
kr/anstilld/ar. I forldngningen ger detta en besparing pa 2% pa omséttningen och en dkad
vinst i ett genomsnittligt branschforetag med 40%.

Ovanstaende dr en illustration dver att det ar mojligt att finansiera formaner av olika slag pa
ett ganska enkelt sétt. Dock behover skatteregler och synsittet pa denna typ av tjanster
forméner fordndras, jmf med pigdebatten.
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6 HURHOJA STATUS OCH ATTRAKTIONSKRAFT I
BRANSCHEN

6.1 Byggyrkets status inom och utanfor Sverige.

I flertalet lander utanfér Skandinavien har byggnadsarbetaryrket en lag status, ofta med kort
eller ingen egentlig utbildning. Detta resulterar inte séllan i1 att byggnadsarbetare fran andra
lander doljer eller fortiger sin yrkesbakgrund i hopp om att fa ett arbete som de betraktar som
“bittre”.

Utbildningen till byggnadsarbetare varierar ocksa mycket mellan olika europeiska lander.
Som jamforelse kan nimnas att den vanligaste byggutbildningen i Spanien &r ettirig men att
den ofta avbryts efter halva tiden genom att eleverna anstélls av ndgot byggforetag.

Antalet invandrare pa den svenska byggarbetsmarknaden ar ytterst begrinsat. Till detta finns
sannolikt flera skil. Det finns anledning att anta att denna negativa syn pa byggyrket fran
invandrarnas sida ocksé sprider sig till deras barn, dvs de som brukar kallas andra
generationens invandrare. Detta visar sig bland annat genom det laga antalet sokande
ungdomar med invandrarbakgrund till gymnasieskolans byggprogram.

Vi maste se till att fordndra invandrarnas syn pa byggyrket i Sverige och poédngtera att det ar
ett kvalificerat yrkesarbete som kraver flera ars utbildning och har en forhdllande hog status.
En utforlig presentation av byggyrket, dess krav och moéjligheter, utbildningsvéagar,
framtidsutsikter, karridrmoéjligheter mm, bor darfor goras pé de vanligaste invandrarspraken.

Den svenska byggyrkesutbildningen bestar av gymnasieskolans tredriga byggprogram,
kompletterat med fardigutbildningstid pa arbetsplats. Den sammanlagda utbildningstiden
uppgér till 6800 timmar. For vuxna personer med tidigare arbetslivserfarenhet ar
utbildningstiden 5800 timmar.

Vi maste i1 branschen se till att inte bara bibehélla dess status utan dessutom 6ka den for att
kunna vara den attraktion som vi vill att vara ungdomar ska uppfatta den som.

6.2 Branschen och media.

Det ér inte bara invandrarnas syn pa branschen som maste fordndras. Faktum dr att vilken
svensk som helst med generationers rotter i den svenska myllan blir tdrdgd och forbannad
over de rubriker som med jaimna mellanrum och tyvirr alltmer frekvent, lyser upp helsidor i
den svenska dagspressen. Vi som redan arbetar i branschen blir inte bara férbannade; vi
skdms en aning ocksa nir vi ldser om kollegers misstag och fadiser.

Bl ) AT
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Niéstan i varje sammanhang som branschen forekommer i media (TV, radio och press) ar det
av negativ innebodrd av en eller annan anledning. Branschen har brottats med skéllsord som
byggfusk, kartellbildning, mutor, svartjobb mm som givetvis préantas in i allmianhetens 6gon
och ger en snedvriden bild av vad branschen star for, gér for och strivar efter. Det dr sant vad
som sdgs om fortroende: det tar en evighet att bygga upp men ett dgonblick att rasera.

Vi miste borja skapa en positiv bild av branschen via media, presentera lyckade projekt som
ar 1 allmédnhetens intresse samt storre regionala, nationella och internationella projekt som &r
planerade att starta. Istdllet for att hinga ut foretag och personer offentligt nar nagonting géatt
snett kan man gora omvént; tala om med foretagsnamn och personer nér det finns nagot
positivt att berétta istillet. Det skulle f4 bade inblandade personer och foretag och hela
branschen att vixa av bade sjalvfortroende och anseende samt ge allmidnheten den bild av
bygg- och fastighetsbranschen som den fortjénar.

Jag tror inte att vi enbart bor dandra massmedias instdllning att med en ofortrottlig forhoppning
att hitta nalen i hostacken och kunna kldmma dit en “stackars” entreprendr. Det &r ju deras
jobb och ibland ar de véldigt duktiga i sin yrkesroll. Det aterstar da endast en sak: att forbéttra
oss inom branschen

6.2.1 Ge allménheten en bittre bild av branschen

For att éndra allménhetens ofta negativa uppfattning om branschen maste entreprenorer,
konsulter, byggherrar och myndigheter géra upp med sig sjélv genom att konkret ifragasatta
orealistiska krav och inte medverka till redan forutbestimda problem. Lingre och realistiska
byggtider, korrekt budget, omtanke for slutbrukaren, miljovénliga produkter, stringa
kvalitetskrav och bekdmpning av avarter i branschen, ér alla exempel som maste tas pé allvar.

Byggtider har blivit kortare och kortare vilket har blivit accepterat alla i branschen som négot
sjalvklart. Konsekvensen av detta blir inbyggd fukt, byggfel och slarv, férsenad leverans av
slutprodukt, budgetoverskridande, mycket brister och fel vid slutbesiktning mm.

Byggtiderna maste bli mer realistiska for att forhindra fel och avvikelser. Det méste under
hela byggprocessen fokuseras mycket mer pa slutanvindaren. Vi uppehéller oss 15-20 timmar
varje dag i en byggnad vilket borde viga tungt med tanke pa dess inverkan pa hélsa och
trivsel. Branschen maste tdnka pé att brukaren / kunden ska leva med produkten i minga
artionden framdver. For att fa till ett mer entydigt ansvar for produkten maste ansvaret 14ggas
pa en person. Projektering, byggande, drift och underhall méste 14ggas péd en kontraktspart.

Avarter 1 branschen som svartjobb, karteller och mutor méaste bort. Myndigheterna har ett
speciellt ansvar for att bekdmpa svartjobb och stélla krav pd yrkeskompetens hos aktdrerna sd
att kvaliteten stimmer 6verens med kraven. Entreprendrerna méste réja upp bland begrepp
som karteller och mutor.

I framtiden nir ovanstdende forhallande blir inarbetade och uppfattas av allmdnheten kommer
bilden av branschen sakta men sékert att bli béttre.

6.3 Foretagens varumarke.
Det dr av stort virde for ett foretags varumaérke nér vil medierna publicerar lyckade projekt

och inte raljerar med skandalrubriker om slarviga byggnationer, bristfélliga kvalifikationer
mm.
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Det ar naturligtvis upp till varje foretag att leva upp till sitt renomé och upparbetade ryckte
sasom ett seridst foretag inom branschen. Det ricker inte med all vérldens certifieringar och
egenkontroller om inte etik och moral finns hos foretagets personal som starkt skall reagera pa
redan forutsdgbara bekymmer.

Foretaget (och branschen) maste vara attraktivt vad det géller namn, varumarke,
foretagskultur, produkter och tjdnster samt referenser frin de anstillda. En bra image drar till
sig sokande / medarbetare och en stark foretagskultur far medarbetare att stanna kvar i
foretaget.

En inte ovidsentlig faktor dr foretagets image. Man etablerar foretagets namn som ett
varumérke vilket star for positiva varden som framgang, hogteknologi och foretagsanda.
Moderna trevliga lokaler samt moderna hogteknologiska verktyg skapar en bild av ett
framgéngsrikt foretag.

Det visar sig att ett starkt varumédrke i kombination med ett “flashigt” kontor och det senaste
inom tekniken kan locka yngre medarbetares intresse. Foretagskulturen och den sociala
miljon ér ocksé viktig for dagens ungdomar. Vérderingarna blir allt viktigare och man kopplar
ofta thop foretagets virderingar med sina egna genom att man umgas med arbetskamrater
bade pa jobbet och pa fritiden.

Ett tecken pé vart framtiden &r pé vég ser vi pd Internet. Stora och smé foretag har idag
hemsidor som talar om och presenterar foretaget i korthet. Hos ménga av dessa hemsidor
finns idag minst en sida benimnd “Arbeta for oss”, dér foretaget marknadsfor sig sjédlv mot
framtida arbetskraft. Man &r alltsd medveten om att man maste marknadsfora sig mot denna
marknad ockséa och att den blivande medarbetaren ockséd behandlas som en kund av
varumirket. Aven den redan anstiillde méste behandlas ritt s att han eller hon kan fungera
som en ambassador av varumérket.

Bo Antoni, VD for branschorganisationen Sveriges Byggindustrier, sdger i en artikel:
- ”Att vara byggare dr att skapa bestdende virden, att utveckla Sverige och var vilfard, och
bra byggare kommer alltid att behovas. Byggare ar darfor ett framtidsjobb 1 dubbel mening”.

6.4 Arets byggare.

Hoj statusen inom bygg- och fastighetsbranschen genom att infora ett rikstickande
evenemang likt Oscars- eller Grammysgalan. Utse arets byggare och fastighetsforvaltare,
bade som foretag och enskilda personer, som utmérkt sig under aret. Lat allmidnheten utse och
nominera arets byggnadsverk i respektive kommun. De som rostar pd vinnande forslag dr med
och tdvlar om en renovering av valfritt rum i sin ldgenhet / villa. Allminheten far darigenom
ett 6kat intresse for branschen om det finns en paverkansmdgjlighet (jfr Melodifestivalen).
Utse arets hantverkare inom olika kategorier, arets specialist, rets chef osv. (jfr Nobelpriset).
Evenemanget ordnas pé en respektabel plats med en rikskdnd programledare och det hela ska
givetvis sdndas 1 TV.

6.5 Alla byggares dag.

I en néra framtid ar ”Alla byggares dag” en sjilvskriven ledig dag for alla yrkesverksamma 1
branschen. Dagen ska anvéndas till att ge manniskor utanfor branschen insikt i bygg- och
fastighetsbranschens betydelse for samhéllsutvecklingen i stort. Samtliga dagstidningar
utkommer som vanligt denna dag men innehaller till storsta delen genomforda och lyckade
bygg- och fastighetsprojekt 1 Sverige och i respektive ldsares lokala nérhet.
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Berittelsen om Harry Hammare.

Harry foddes en solig vdrdag 2003 och hans fordldrar var stoltare 4n ndgonsin nér deras son
sdg dagens ljus for forsta gdngen. Han var en livlig krabat med ljus kalufs och ett stort leende
pa lapparna. Som dopgavor fick Harry vad de flesta barn fir vid en sddan hindelse, dvs ett
halsband i guld, teskedar i silver samt ndgra kramdjur. Men han fick dven en leksakshammare
i plast, en sddan som piper nér den slds i1 golvet eller dylikt. Denna hammare blev Harrys
kéraste dgodel under de forsta levnadsaren.

Pé sin 4-arsdag fick han en bilderbok varpa plasthammaren snabbt f6ll i glomska. Boken, som
handlade om en byggarbetsplats, var utrustad med rorliga och dppningsbara flikar vilket
gjorde att byggmaskiner och kranar fick liv pa ett helt fascinerande vis. Den ringa mingd text
som horde till bilderna ville Harry att mamma eller pappa skulle ldsa flera ganger per dag,
speciellt pa kvillen innan det var dags att sova.

Harry véxte med vindens fart men hans ljusa héar fanns kvar med sina stora ljusa lockar. Hans
intresse for verktyg och att bygga fanns ocksé kvar. Han &lskade att bygga med LEGO,
sarskilt arbetsfordon var populéra att bygga, demontera och bygga upp igen. Den dagen han
fyllde 10 &r hade hans forildrar insett att stotta hans intresse genom att ge honom en egen
verktygsldda innehéllande de vanligaste och for en 10 aring de nddvandigaste verktygen
ndmligen hammare, sdg, tdng, skruvmejslar, tumstock och en snickarpenna.

Nér Harry under sin hogstadieperiod fick besok av ett byggforetag blev han dverfortjust. De
beréttade hur ett byggprojekt forverkligades och visade dven bilder pa stora byggmaskiner.
Manga i klassen satt spdnda och lyssnade pd vartenda ord som byggmaistaren predikade om.

I nionde klass dterkom byggmaéstaren och inbjod klassen till ett studiebesdk pa en storre
byggarbetsplats i staden. Harry var lycklig; han skulle fa betrdda helig mark, &ntligen! Efter
rundvandringen samlade byggmaéstaren alla eleverna pa arbetsplatsens kontor och ville att de
som tyckte om vad de hade fétt uppleva och var intresserade av bygg- och anldggningsteknik,
skulle skriva upp sig pa en namnlista. Listan fungerade s att byggmastaren pa ett tidigt
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stadium fick namn pa dem som var intresserade av praktikplats och sommarjobb, men dven
forslag pa blivande anstillda till sitt foretag. Harry skrev in sig som forsta namn pa
intresselistan.

Under det sista gymnasiearet kom Harry, som blivande ingenjor inom Byggteknisk linje, i
kontakt med bygg- och fastighetsbolaget BBAB (Bygg och Bo AB). Efter méte med
foretagets vd Bo Sandberg, blev Harry garanterad arbete efter avslutade gymnasiestudier. I
overenskommelsen ingick dven att Harry skulle, efter ett ar 1 foretaget, pdborja en
eftergymnasial studie pd Bygghogskolan, en teknisk hogskola som drivs och finansieras av
bygg- och fastighetsbranschen. Under de forsta tvd aren finansierade BBAB Harrys studier
och de éterstaende studiedren varvades studier med arbete hos foretaget. Han hade kvar sin
ordinarie 16n under denna period.

Innan Harrys studietid var till 4nda trdffade han Stina Strateg, en trevlig och positiv tjej som
laste internationell ekonomi och strategisk marknadsforing. Efter ett tag presenterade Harry
sin blivande fru for sin arbetsgivare som insag att avdelningen fér marknads- och
strategifragor var i behov av kunnig personal. Sagt och gjort, Stina tackade ja till arbetet och
nu har hon och Harry arbetat hos BBAB i 6ver 10 ar.

De byggde hus pa en tomt som anvisades av arbetsgivaren, som dven stottade med ett
fordelaktigt 1an 1 utbyte mot att fa uppfora huset &t Harry och Stina.

BBAB erbjuder ett “’sdtta bo-paket” till anstéllda som ej fyllt 30 ar vilket innebér att de
erhaller 40% rabatt vid inkdp av kok, mobler och andra husgerdd vid ett inkopstillfélle hos
traktens stora mobelvaruhus OKEJA.

Bade Harry och Stina arbetar mycket vilket resulterade i att de ingick ett serviceavtal med sin
arbetsgivare som till viss del bekostar de i paketet ingaende delarna. I makarna Hammares fall
ingick hemhjélp 1 form av stddning, matinkop, tvéttning och fonsterputsning samt radgivning i
ekonomiska och juridiska fragor.

Nir parets dotter, Harriet, foddes ordnade arbetsgivaren dagisplats nér Stina kénde sig mogen
att aterga till arbetet.

Béde Harry och Stina ir intresserade av musik och dans varpa BBAB bidrog med viss
ekonomisk hjélp till kursavgift for Harrys gitarrlektioner och Stinas folkdanslektioner. Varje
anstélld hos BBAB erhaller varje manad en viardekupong som ska anvindas till rekreation
sasom bio, frisor, besok pa konsthallen, massage eller dylikt. Dessutom subventionerar
arbetsgivaren ett gymnastikpass per vecka for att hélla personalen i fysiskt bra skick.
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Harry ser fram emot sin 40-arsdag eftersom da blir han och familjen bjudna pa solsemester av
sin arbetsgivare. Detta dr en vl tilltagen gest utdver personalens mojlighet att mot en rimlig
kostnad kunna anvénda foretagets vintersportstuga i svenska fjillen.

Harry har mycket kontakt med ldrare och elever pa Bygghogskolan och fungerar ofta som
fadder och mentor for sistadrsstudenter och nyanstillda. Han arbetar dven aktivt med att 6ka
intresset for bygg- och fastighetsbranschen inom grundskola och gymnasium. Han upplever
sitt arbete som mycket meningsfullt och &r glad att kunna hjélpa elever och nyanstéllda att
kénna viss trygghet och stottning infor framtiden.

Harry ér stolt 6ver att jobba 1 byggbranschen, dver alla de produkter i form av byggnader,
broar och vackra markanldggningar som é&r bestdende och bara vintar pa att fa visa upp sig
infor allmédnhetens nyfikna 6gon.

Familjen Hammare funderar pd att ta 2 manaders tjanstledighet och resa utomlands, kanske
till Australien. BBAB har ett arsarbetstidssystem som innebar att du kan under vissa
betingelser sjédlv disponera din arbetstid under ett ar s& lange som den totala mangden
forvéntad arbetstid innehalles.
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Nérmast i1 kalendern ligger arets foretagsevenemang som denna gang utgors av en
overlevnadskurs med 6vernattning under 6ppen himmel. Tidpunkten ar bestamd till
”Byggarens dag” som i normala fall dr en fridag for alla inom bygg- och fastighetsbranschen.

Harry funderar inte s& mycket pa dlderdomen. Han tycker att det ar langt dit men en sak vet
han; den kommer och d& méste man vara forberedd. Servicepaketet som makarna har idag
med sin arbetsgivare kommer att anpassas till att omfatta mer av pensionsradgivning och
arvsfragor. Harry och Stina har insett att den allménna pensionen kommer att bli 1ag, darfor
har de sparat i en extra tjdnstepensionsforsdkring genom sin arbetsgivare som dessutom har ett
generdst erbjudande till dem som varit anstillda i foretaget i mer an 30 &r, ndmligen att den
anstéllde uppbér 10% av sin 16n under de forsta 10 aren efter pension.
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